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PROIECT!

|. Cuvant inainte

Tnainte de toate, va invit si privim acest raport de activitate nu atit ca pe un
document retrospectiv, cat mai ales prospectiv. Din Raport reiese tendinta actiunilor
organelor profesiei, a departamentelor si a grupurilor de lucru ale Consiliului Uniunii
Nationale a Barourilor din Romania (in continuare U.N.B.R.) de a fi orientate cu
precadere spre intelegerea si proiectarea viitorului. Constituirea Grupului de lucru
privind ,,Evolutia profesiei de avocat in perspectiva (Avocatura -2025)”, format din
cei mai tineri membri ai Consiliilor Barourilor din Romania, nu este deloc
intamplatoare. Este o implicare cerutd de breasla interesata de viitorul ei, deoarece s-
au acumulat foarte multe schimbari si a devenit evident ca este momentul elaborarii
unor strategii noi in ceea ce priveste evolutia profesiei.

Cele zece luni care s-au scurs de la ultimul Congres al avocatilor arata ca nu ne
putem permite nicio clipa de ragaz. Momentele cheie, de care depind in mod
fundamental perspectivele profesiei, au devenit o constanta pe care trebuie sd o
acceptam si sd ne adaptam.

A astepta perioade de liniste, dupa ce ai bifat majoritatea pozitiilor intr-un bilant,
caracterizeaza o era care a apus. Ziua de maine nu mai este certa oricat ne-am pregati!

Adaptarea continud este singura solutie pentru ca lucrurile sa fie tinute sub control!

Interdependentele si interconectarea, impulsionate de tehnologia ultimilor ani, au
facut ca anumite evenimente aparent indepartate, cum ar fi un atac terorist intr-o tara
straind sau, Mai nou, migratia sd aiba incidente majore asupra legislatiei in toate
domeniile, implicit asupra profesiei de avocat. Nimic nu mai rdméine asa cum s-a
planuit, balanta drepturilor si a principiilor fundamentale se dezechilibreaza. Daca in
urma deciziilor Curtii de Justitie a Uniunii Europene si a Curtii Constitutionale a
Romaniei legile ,,Big brother”, care afectau implicit principii ale profesiei, au fost
inlaturate si se contura o tendinta de reafirmare in forta a unor drepturi fundamentale
la viata privata si secret profesional, atacurile teroriste din Franta au franat aceastd
evolutie pozitiva, perpetuind vidul legislativ si aparente abuzuri din partea
Guvernelor, cu interese si obiective diferite de ,,agenda fiecarui cetatean”.

In perioada de referinti profesia de avocat a avut parte de proiecte de acte
normative, reglementiri ori hotarari ale instantelor si bune si rele. Insi, pe ansamblu,
toate acestea nu ne-au slabit nicio clipa, intrucat pe masurd ce erau rezolvate anumite
probleme, apareau altele noi.

! Proiectul de Raport este intocmit de Presedintele U.N.B.R. si membrii Comisiei de pregatire a Congresului
(pe domenii de activitate de care au raspuns), potrivit Deciziei nr.74/29 ianuarie 2016 a Comisiei
Permanente a U.N.B.R. si va fi supus dezbaterii si aprobarii Consiliului U.N.B.R. din 24 martie 2016, dupa
avizarea sa de catre Comisia Permanenta din 23 martie 2016. Prezentul Proiect este intocmit in baza
informatiilor si comunicarilor primite la U.N.B.R. pana la data de 14 martie 2016.
Impreuna cu completarile sau corectiile impuse de Consiliul U.N.B.R., Raportul aprobat se supune spre
dezbatere si aprobare, Congresului avocatilor.
Proiectul de Raport se da publicitafji si se comunica Decanilor barourilor pentru ca, membrii Congresului din
fiecare barou sa cunoasca in prealabil, materialele Congresului (cu rezerva mentionata mai sus). Raportul a
fost finalizat azi 15 martie 2016.
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S-au derulat procedurile de adoptare a noilor coduri in materie fiscald. in forma
initiald a acestora existau amenintdri serioase la adresa independentei profesiei si a
principiului secretului profesional. Numai daca ne gandim cd dupad numeroase
demersuri ale U.N.B.R., obligatia avocatilor de a raporta zilnic tranzactiile clientilor
de peste 5000 de euro a fost eliminata din reglementarea adoptata intelegem situatia
prin care a trecut profesia.

Sau daca ne amintim cd in proiectul initial al noului Cod fiscal reconsiderarea
activitatilor independente in dependente ar fi devenit regula, si nu exceptia, asa cum
S-a ajuns in cele din urma.

Au fost adoptate reglementari cu tangenta directa asupra profesiei, cum ar fi cele
privind insolventa persoanei fizice sau solutionarea alternativa a litigiilor intre
profesionisti si consumatori. Din pdcate, acestea nu au devenit si functionale. Aceasta
se datoreaza intr-o anumitd masurda si luptei intre profesiile juridice de a castiga
monopol asupra lor. Poate ca acesta este un semn ca trebuie sa ne asezdm la masa
tratativelor interprofesionale si ca acest lucru nu inseamna a ceda, ci a castiga.

Este un indiciu clar ca trebuie sa ne adaptam tendintelor de interprofesionalitate, nu
sd le negam!

Au avut loc atatea acumuldri incat au fost necesare interventii de anvergura in
legile profesiei, pentru a tine pasul cu evolutia legislativa dar si cu cea economica,
sociald, demografica.

Pentru multe dintre aceste aspecte ar putea fi pus semnul bifat intr-un raport de
activitate. Insa nu e vreme pentru vanititi!

Va trebui sa stim ce avem de facut in sensul adaptarii, insa fard a ne pierde
identitatea. Aici este problema cea mai dificild deoarece evolutia culturala si
economicd intr-o lume din ce in ce mai globalizatd are ca efect si erodarea
identitatilor profesionale. Se sterg granitele culturale, intre domenii juridice, se pierde
autenticitatea care reprezinta chiar valoarea adaugata a muncii avocatului! Or, pentru
a putea controla viitorul, pentru a sti ce avem de facut, trebuie sa stim ce suntem n
primul rand, cum ne pozitiondm in lumea profesiilor juridice si a profesiilor conexe
ntr-o societate, intr-o cultura si intr-0 economie.

Avocatii europeni lucreazd la Noul Cod de conduita al avocatului, tocmai in ideea
repozitionarii avocatului, a reafirmarii identitdtii sale prin reinterpretarea principiilor
profesiei ntr-o contemporaneitate extrem de diferitd, dezierarhizata, care se
gestioneaza pe orizontald. In plan european se manifesti temeri serioase in legitura
cu fenomenul ,,uberizarii” dreptului, a aparitiei programelor capabile sa consulte
dosare si sa dea solutii. S& nu ne amagim ca aceste aspecte nu ar putea atinge si
profesia noastra daca nu ne concentram pe valoarea adaugata a muncii avocatului,
data de principiile fundamentale, de atributele umane legate de etica si conduita.

Aceasta repozitionare este dificila in contextul in care avocatul este caracterizat de
legi si de instante ca ,,un profesionist de afaceri”, ca un vanzator/furnizor de servicii
juridice, care se supune Directivei consumului! Orientarea Curtii de Justitie a Uniunii
Europene de a considera avocatul ,,furnizor” si clientul ,,consumator” schimba in mod
fundamental datele problemei si atrage profesia in tavalugul pietei si a intereselor
mercantile, creeazi confuzie cu privire la principiile si obiectivele acesteia. Intr-o
perioadd in care noul Cod civil integreaza atdt comerciantii cat si practicienii
profesiilor liberale in notiunea de profesionist, diferentele de abordare a profesiilor



independente fatd de cele dependente se estompeazd, iar amenintarile la principiile
fundamentale — independenta avocatului — se amplifica.

Principalul obiectiv de la care trebuie sd pornim pentru a ne pastra identitatea in
perspectiva este repozitionarea avocatului, inclusiv in contextul legislativ. Si acest
lucru trebuie facut la nivel european. Ne aflam la un punct de cotiturd in care pentru a
merge mai departe, pentru a sti ce vrem, trebuie sa stim ce suntem, sa constientizam
identitatea noastrd profesionald. De aceea, Congresul avocatilor este chemat sa
analizeze si sd aprecieze asupra propunerii privind noul Cod de conduitd
profesionald, de etica si deontologie al avocatului roman.

Este de actualitate revitalizarea ,,apararii apdrarii” si a valorilor profesiei de avocat.
Demersul este dificil si impune solidaritate autentica de breasla intr-o lume n care
concurenta estompeaza adesea competenta!

Cu aceste ganduri sper sa analizdm critic documentele Congresului si sa elaboram
pozitii publice apte sa orienteze corect demersurile comune ale profesiei!

Presedintele U.N.B.R.
av. dr. Gheorghe Florea

I1. Punerea in executare a hotararilor Congresului avocatilor 2015

In prima sedintd a Comisiei Permanente a U.N.B.R. de dupi Congres, desfisurata
la 03 iulie 2015, s-au trecut in revistd si s-au analizat toate obiectivele de politica
profesionala, rezultate din hotararile Congresului avocatilor 2015 si propunerile
facute in Congres (pagina 4 - 6 din Buletinul Informativ al Consiliului Uniunii si al
Comisiei Permanente a U.N.B.R., Serie Noua, Anul II, nr.5 / 20 iulie 2015. Buletinele
informative ale Consiliului UN.B.R. si ale Comisiei Permanente a U.N.B.R.
constituie Anexa nr. 1 la prezentul Raport).

S-a constituit un grup de lucru alcatuit din domnii Vicepresedinti U.N.B.R. Traian
Briciu si Ion Turculeanu s1 doamna avocat Monica Livescu, membru al Comisiei
Permanente a U.N.B.R. pentru monitorizarea masurilor ce se impun pentru aducerea
la indeplinire a propunerilor si a hotdrarilor Congresului, inclusiv prin constituirea
unor grupuri de lucru ale Consiliului U.N.B.R. si atragerea unor avocati interesati,
care nu sunt membri ai Consiliului U.N.B.R. pentru ca in Congresul imediat urmator
sd se informeze Congresul asupra stadiului realizarii masurilor propuse de membrii
Congresului (pagina 7 din Buletinul Informativ al Consiliului Uniunii si al Comisiei
Permanente a U.N.B.R., Serie Noua, Anul II, nr. 5/20 iulie 2015, Anexa nr. 1 la
prezentul Raport).

S-a constituit un grup de lucru alcatuit din doamnele avocat Gheorghe Cristina,
Vicepresedinte U.N.B.R. si Gidro Stanca, membru al Comisiei Permanente, care sa
coordoneze activitatea Consiliului CAA pentru extinderea sistemului informatic al
CAA.

Rezolutiile s1 apelul Congresului au fost comunicate autoritdtilor competente.
Hotararea nr. 13/2015 privind completarea Statutului profesiei de avocat, adoptat prin
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Hotararea Consiliului Uniunii Nationale a Barourilor din Romania nr. 64/2011 a fost
publicatd in Monitorul Oficial nr. 649 din 27.08.2015.

La intalnirea Consiliului U.N.B.R. cu Ministrul Justitiei din 05 septembrie 2015 s-a
analizat situatia spatiilor atribuite barourilor.

Consiliul Superior al Magistraturii a intervenit prin Presedinte pentru a sprijini
rezolvarea diferendului dintre Tribunalul s1 Baroul Carag Severin.

Consiliul U.N.B.R. a fost informat cu privire la perspectiva asigurarii spatiilor
pentru desfasurarea activitatii avocatilor in edificiile nou create pentru activitatea
instantelor.

Consiliul Superior al Magistraturii si Institutul National al Magistraturii au fost
informati cu privire la proiectul de raport final asupra conlucrarii dintre U.N.B.R.,
Institutul National pentru Pregitirea si Perfectionarea Avocatilor (in continuare
I.N.P.P.A.), Consiliul Superior al Magistraturii (in continuare C.S.M.) si Institutul
National al Magistraturii (in continuare I.N.M.) in derularea activitatilor subordonate
aplicarii in Romania a prevederilor Avizului 16 (2013) al Consiliului Consultativ al
Judecatorilor Europeni si s-a sustinut propunerea continudrii actiunilor de adaptare a
bunelor practici si a standardelor din sistemul judiciar cu activitatile avocatilor si cu
privire la relatia dintre procurori si avocati.

Sub argumentul ca resursele bugetare de care dispune C.S.M. sunt limitate, s-a
admis doar desfasurarea unei Conferinte pe tema vizatd in cadrul LN.M. la 19 aprilie
2016.

III. Activitatea Consiliului U.N.B.R. in plen, a Departamentelor U.N.B.R. si prin
grupurile de lucru ale Consiliului. Comisia Permanenti. Presedintele U.N.B.R..
Coordonarea activitatii Arhivei Electronice de Garantii Reale Mobiliare
(A.E.G.R.M))

I11. 1. Activitatea in plen a Consiliului U.N.B.R.

Consiliul a fost convocat pana la data redactarii prezentului Raport in doud sesiuni
de lucru n plen.

Pregatirea sedintelor Consiliului U.N.B.R. s-a realizat de catre Comisia
Permanentd, Presedintele U.N.B.R. si Departamentul Secretariat al U.N.B.R..

Materialele si lucrarile necesare desfasurarii sedintei au fost comunicate tuturor
membrilor Consiliului U.N.B.R., direct prin e-mail, cu respectarea Regulamentului de
organizare s1 functionare al Consiliului U.N.B.R..

La fiecare sedintd membrii Consiliului U.N.B.R. au fost informati asupra
activitatilor desfasurate de Comisia Permanentad intre sedintele de Consiliu, ori in
sedintele organizate prealabil sedintelor de Consiliu U.N.B.R..

Fiecare sedintd de Consiliu a inclus pe ordinea de zi solutionarea contestatiilor
privind jurisdictia profesionala.

Au fost adoptate hotararile impuse de problematica analizata, ori de problemele ce
intrd in competenta Consiliului U.N.B.R. potrivit legii, iar activitatea Consiliului s-a
reflectat in Buletinele Informative ale Consiliului si ale Comisiei Permanente a
U.N.B.R. publicate la www.unbr.ro. Hotararile Consiliului U.N.B.R. au fost
comunicate destinatarilor acestora, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.



http://www.unbr.ro/

II1.2. Activitatea Departamentelor U.N.B.R. si a grupurilor de lucru ale Consiliului
U.N.B.R.

In raport de prevederile Deciziei Comisiei Permanente nr. 02 din 03 iulie 2015,
dupd desemnarea coordonatorilor Departamentelor Consiliului U.N.B.R. acestia au
initiat si au desfasurat activitatile reflectate in Rapoartele Tnaintate la U.N.B.R.,
astfel:

A. Departamentul pentru perfectionarea legislatiei profesiei si legatura cu
Parlamentul si alte organele si institutiile centrale cu atributii in domeniu-
coordonator: vicepresedinte av. dr. Ioan Chelaru

Departamentul si-a desfasurat activitatea in legaturd directd si nemijlocitd cu
Presedintele U.N.B.R..

Obiectivul prioritar al Departamentului a fost crearea unui cadru oficial, cu
caracter de permanentd, in care reprezentantii U.N.B.R. sa-si poata spune cuvantul in
legatura cu aspectele legislative cu tangentd asupra profesiei de avocat dar si cu buna
functionare a justitiei, in general.

S-a promovat politica profesionalda a cooperdrii multilaterale si reglementate, a
interactiunii institutiilor bazate pe legi.

Au fost initiate si facilitate mai multe intdlniri ale reprezentantilor Biroului
Permanent al Senatului Romaniei cu delegati ai U.N.B.R., pentru a discuta aspecte
legate de perfectionarea reglementarilor profesiei de avocat si a legislatiei in
domeniul justitiei.

La 16 iunie 2015 o delegatie a U.N.B.R. si Decanul Baroului Bucuresti au
participat la sedinta Comisiei juridice, de numiri, disciplind, imunitati si validari a
Senatului, cu privire la Propunerea legislativd privind modificarea si completarea
Legii nr.51/1995 pentru organizarea si exercitarea profesiei de avocat.

La 1 iulie 2015, delegatia U.N.B.R. si Decanul Baroului Bucuresti au participat la
o intdlnire cu reprezentantii Biroului Permanent al Senatului. Scopul acestei Intalniri
a fost 0 mai buna cunoastere de catre legislativ a realitatilor din justitie si profesia de
avocat si identificarea unor solutii de Tmbunatatire a legislatiei in domeniu.

La aceasta intilnire s-a stabilit ca Regulamentul Parlamentului sa fie
modificat si, potrivit traditiilor democratice ale Romaniei, la comisiile juridice
sa fie cerut un punct de vedere sau un raport, ori un aviz consultativ al U.N.B.R.
in toate proiectele care tin de domeniul justitiei si inclusiv al administratiei
locale.

La 29 octombrie 2015 a avut loc prima sedinta de lucru a Grupului mixt de lucru
pentru redactarea unor proiecte legislative in domeniul justitiei. Acest grup de lucru
mixt este constituit din reprezentanfi ai Senatului, ai C.S.M., ai asociatiilor
profesionale ale judecatorilor, ale procurorilor, avocatilor, precum si ai mediului
universitar din domeniu. In cadrul intalnirii au fost luate in discutie inclusiv propuneri
de modificare a a Legii nr. 51/1995 privind organizarea si exercitarea profesiei de
avocat, a OUG nr. 80/2013 privind taxele judiciare de timbru, a legislatiei privind
acordarea ajutorului public judiciar.

S-au Intreprins demersuri in legdtura cu urmatoarele initiative legislative:



» Promovarea Proiectului de Lege privind modificarea si completarea Legii nr.
51/1995 pentru organizarea si exercitarea profesiei de avocat

» Promovarea Proiectului de Lege privind sistemul de pensii si alte drepturi de
asigurari sociale ale avocatilor

» Modificarea in cuprinsul noului Cod fiscal, a reglementarilor privind
recalificarea activitatilor independente in activitati dependente

» Eliminarea din cuprinsul noului Cod de procedura fiscala a dispozitiilor privind
raportarea zilnica de catre avocati a tranzactiilor clientilor, in valoare de peste 5000
de euro

» Promovarea legii insolventei persoanelor fizice, care prevede posibilitatea
avocatului de a fi administrator sau lichidator in procedura

» Includerea U.N.B.R. pe lista institutiilor cu care cooperecaza Agentia Nationala
de Administrare a Bunurilor Indisponibilizate in exercitarea functiilor sale

> S-a preluat propunerea Baroului Cluj privind includerea in Codul fiscal a
deductibilitatii cheltuielelor pentru refacerea capacitatii profesionale a avocatului.

Promovarea Proiectului de Lege privind modificarea si completarea Legii nr.
51/1995 pentru organizarea si exercitarea profesiei de avocat

La Senat au fost propuse o serie de amendamente referitoare Tn special la
exceptarea comunicarilor confidentiale avocat-client, indiferent de suportul pe care se
afla, de la masura ridicarii, sechestrarii sau confiscarii. Un alt amendament a fost cel
referitor la efectuarea perchezitiei la sediul avocatului, care poate avea loc numai in
prezenta decanului.

Toate amendamentele propuse au fost adoptate in unanimitate in Comisia Juridica
st ulterior in plenul Senatului.

Promovarea Proiectului de Lege privind sistemul de pensii si alte drepturi
de asigurari sociale ale avocatilor

Proiectul se afla pe ordinea de zi a Camerei Deputatilor, pentru dezbateri.

B. Departamentului Protectia profesiei, informare i relatii publice-coordonator:
vicepresedinte, av. dr. Traian Briciu

Atributiile Departamentului sunt prevazute de art. 39 alin. (5) din Hotararea
Consiliului U.N.B.R. nr.5/2011 pentru adoptarea Regulamentului de organizare si
functionare a U.N.B.R..

In realizarea atributiilor specific competentei, departamentul a realizat urmatoarele
activitati:

e coordonarea redactarii si comunicarii Revistei presei pentru avocati in care
sunt preluate zilnic stiri de interes pentru profesia de avocat, din media nationala si
internationala. Revista este transmisd zilnic membrilor Consiliului U.N.B.R. cu
rugamintea de a fi transmisa zilnic membrilor Baroului.



e redactarea unui amplu memoriu Tn cadrul procedurii recursului n interesul legii,
finalizati prin decizia nr.15 din 21 septembrie 2015 a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie (ICCJ)

e sesizarea organelor in drept asupra activitatii un grup organizat care pretindea
organizarea sau pregdatirea in vedere sustinerii unui examen de intrare in profesia de
avocat destinat unor cetateni italieni. Prin actiunile grupului se profita de cetiteni
italieni, din categoria profesionala ,,avocati practicanti” promitandu-li-se Tnscrierea la
examenul de dobandire a calitdtii de avocat definitiv in Roménia, cu consecinta
eludarii examenului de dobandire a titlului profesional similar (AVOCATO) in lItalia
(echivalentul avocatului definitiv in sensul legii noastre), desi acest lucru nu este
posibil potrivit regulilor de recunoastere a calificarilor profesionale.

e urmarirea si elaborarea punctelor de vedere institutionale privind procedura
parlamentarad in legatura cu proiectul de modificare a Legii nr.51/1995 (prezenta la
Comisia juridicd a Senatului; pregatirea punctelor de vedere apte sa sustind proiectul
in cadrul Comisiei juridice a Camerei Deputatilor)

e redactarea si prezentarea in Comisia mixta organizatd pe langa Biroul Senatului
Romaniei a propunerilor de amendare a OUG nr.80/2013 privind taxele judiciare de
timbru prin legea de aprobare a acesteia, in discutie, in sensul promovarii intereselor
justitiabililor, prin excluderea din legislatia taxelor judiciare de timbru a unor aspecte
cu caracter prohibitiv pentru accesul la justitie (Anexa nr. 2 la prezentul Raport).

e reorganizarea departamentului potrivit Hotararii Consiliului U.N.B.R. nr. 7 din
05 septembrie 2015 prin crearea unei structuri in cadrul Departamentului Protectia
profesiei, informare sirelatii publice care, in conlucrare cu ILN.P.P.A. si celelalte
departamente organizate la nivelul U.N.B.R. sd joace un rol PREVENTIV in
desfagurarea evenimentelor legislative, sociale si economice care au potential de
influentare a statutului profesiei de avocat. Aceastd structura a departamentului va

incepe activitatea efectiva, care va fi materializata in rapoarte pana cel mai tarziu luna
iunie 2016.

C. Departamentul Secretarias, protocol si coordonarea serviciilor tehnico-
administrative si a Departamentul de Coordonare a Asistentei Judiciare-
coordonator: vicepresedinte, av. dr. Petrut Ciobanu

Se anexeaza prezentului Raport activitatile initiate si desfasurate de Departamentul
de Coordonare a Asistentei Judiciare (Anexa nr. 3 la prezentul Raport).

A avut loc consfatuirea de lucru a Responsabilor cu activitatea de asistenta
judiciara din cadrul barourilor (Anexa nr. 4 la prezentul Raport).

Coordonarea Departamentului de Secretariat, protocol si coordonarea serviciilor
tehnico-administrative s-a concretizat in activitatea de supraveghere a pregatirii
sedintelor in plen ale Consiliului U.N.B.R. si Comisiei Permanente si in coordonarea
activitatii de secretariat prin indrumarea directa si nemijlocitd a Secretariatului
general al U.N.B.R..



S-au asigurat conditiile materiale necesare desfasurarii activitatii personalului
tehnico administrativ, s-au finalizat lucrarile de curatenie a sediului U.N.B.R. din
Palatul de Justitie, s-au incheiat conventii de asigurare a serviciilor necesare pentru
locatiile sedintelor in Plen ale organelor profesiei.

Departamentul si-a indeplinit sarcinile specifice, prevazute la articolul 39, alin.
(11) din Regulamentul de organizare si functionare a U.N.B.R. si de desfasurare a
sedintelor Consiliului U.N.B.R.

Departamentul a asigurat interfata cu barourile membre, institutii, persoane fizice,
organisme si organizatii la nivel national si international privind gestionarea
documentelor si corespondentei interne/externe. Activitatea s-a desfasurat in mod
sustinut, cu un efort urias, avand in vedere modul mult mai complex de
inregistrare/evidentiere al documentelor/corespondentei in sistemul de inregistrare
electronic al U.N.B.R. care presupune scanarea/postarea tuturor documentelor
primite/transmise.

S-au inregistrat in sistemul electronic 2358 de fisiere pe categorii/domenii
clasificate astfel: Contestatii/Sesizari/CS (201), Litigii/L (217), Avize externe/AE
(10), Asistenta judiciara/DCAJ (57), Disciplinar/D (25), Decizii de Presedinte/DP
(69), Corespondentd Internationald/CI (87), Comunicari cu autoritatile/AUT (261),
Contabilitate/CONT (471), AEGRM/AEG (127), Comunicari organe profesiei/ORG
(374), Diverse/DIV (459) in care s-au introdus/scanat/postat Tn continuare
documente/corespondentd, reprezentand completari ale lucrarilor initiale (dosare de
instantd, contestatii, sesizari, dosare fond de solidaritate, circulare, alte lucrari
interne/externe).

S-au intocmit si s-au transmis impreuna cu lucrarile multiplicate, 950
adrese/reveniri cdtre barouri si catre petenti privind contestatii, sesizdri si alte
petitii/memorii inregistrate si solutionate de catre organele de conducere ale
U.N.B.R..

S-au gestionat (inregistrat, intocmit corespondenta, multiplicat, scanat si postat) si
s-au format dosare pentru 180 lucrdri, care au fost inaintate Secretarului General
pentru programare spre solutionare la sedintele Comisiei Permanente.

Totodata personalul secretariatului a gestionat (inregistrat, intocmit corespondenta,
multiplicat, scanat si postat documentele si punctele de vedere primite de la barouri)
formand/inaintdnd 250 dosare/lucrari catre Secretarul General pentru programarea
spre solutionare de catre Consiliul U.N.B.R..

Personalul secretariatului a desfasurat activitati specifice concretizate in:

- redactarea a 250 adrese de trimitere a deciziilor si documentelor aferente
dosarelor solutionate de catre Consiliul si Comisia Permanentd in fisierele lucrarilor
fiind postate toate aceste documente;

- Tnregistrarea in condica de sedinte a lucrarilor pentru Consiliul U.N.B.R. si
Comisia Permanenta, organizarea si arhivarea tuturor deciziilor si hotararilor emise
de catre organele profesiei;

- sprijinirea organizarii protocolului la toate sedintele organelor profesiei si
actiunile U.N.B.R. desfasurate in perioada raportata.

Pentru asigurarea audientelor saptdmanale ale Presedintelui cat si a sedintelor
Comisiei Centrale de Disciplind (C.C.D.), s-au desfasurat activitati specifice de
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organizare si suport pentru convocarea sedintelor, gestionare dosare si tehnoredactare
corespondentd/decizii pentru C.C.D.

S-a asigurat expedierea zilnica a corespondentei elaborata de catre departamentele
U.N.B.R. (adrese/scrisori de raspuns, felicitari, facturi Arhiva Electronica de Garantii
Reale Mobiliare -AEGRM, etc.) precum si a deciziilor emise de organele profesiei
intocmindu-se borderouri, referate de decontari si raportari lunare privind cheltuielile
de expediere a corespondentei.

S-a sprijinit Departamentul de Afaceri Europene Cooperare Internationald si
Programe cu activitati specifice de secretariat, executarea unor traduceri si redactarea
corespondentel (25 adrese). S-au facut demersurile necesare pentru organizarea
deplasarilor reprezentantilor U.N.B.R. la reuniunile/evenimentele care s-au desfasurat
in strdindtate: inregistrari delegati, corespondenta, rezervari si referate plati.

Alte activitati:

- redactare, multiplicare si transmitere corespondentd catre Casa de Asigurdri a
Avocatilor (C.A.A.), LN.P.P.A., barouri, catre diverse institutii si persoane (150
adrese).

- inregistrari corespondentd, dosare, documente si expediere facturi,
corespondentd, pentru AEGRM in ceea ce priveste reautorizarea AEGRM — UNBR si
autorizarea agentilor ca operator AEGRM-UNBR.

- activitati de suport in legaturd cu examenul de primire in profesie, sesiunea
septembrie 2015 constand in: furnizarea de informatii, Inregistrarea, scanarea,
postarea, transmiterea catre I.N.P.P.A. a diferitelor cereri/contestatii de completare a
documentelor de inscriere si ale contestatiilor la barem etc..

- suport pentru colectarea si centralizarea datelor/chestionarului privind formele de
exercitare a profesiei care au colaborat pentru implementarea protocolului U.N.B.R. —
I.N.M. si de efectuare a stagiului de practica al auditorilor de justitie - cursanti [.N.M.
n anul 2015.

- S-a gestionat situatia celor 126 litigii in care U.N.B.R. a fost si este implicata prin
monitorizarea dosarelor incredintate avocatilor din barourile de la sediul instantelor la
care se deruleaza procedurile sau din Bucuresti (Anexa nr. 5 la prezentul Raport).

Personalul tehnico-administrativ de care dispune U.N.B.R. este constituit din 13
persoane, din care 3 persoane sunt angajate cu 2 norma (Anexa nr. 6 la prezentul
Raport).

Setul de politici profesionale adoptat de Consiliul U.N.B.R. in sedinta din 12
decembrie 2015 impune, cu necesitate, reevaluarea organigramei si alocatii
bugetare suplimentare.

Comisia Permanentd din 13 noiembrie 2015 a amanat dezbaterea reevaluarii
organigramei U.N.B.R., la cererea domnului Vicepresedinte Ciobanu Petrut, pentru
finalizarea activitatii comisiei de lucru a Comisiei Permanente constituita Tn acest
scop si alcatuitd din av. dr. Ciobanu Petrut, Vicepresedinte U.N.B.R., av. lon-
Iordachescu Ilie si av. Taracila Doru, membri ai Comisiei Permanente.

In conditiile in care sistemul de management intern al actelor inregistrate la
U.N.B.R. functioneaza pe baza unui soft eficient, iar arhivarea actelor se realizeaza in
sistem electronic, necesarul de personal tehnico-administrativ al U.N.B.R. reclama
persoane cu alt tip de specializare (comunicare interna si externa, specialisti IT, etc.)
si personal angajat contractual, implicat In proiecte concrete, cu finantare si perioade
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precis stabilite, de preferinta recrutat din randul avocatilor specializati n elaborarea si
redactarea de proiecte de acte specifice jurisdictiei profesionale si apardrii U.N.B.R.
in litigii din ce in ce mai numeroase ce implica specializare in drept profesional.

Art. 61 alin. (2) lit. ¢), art. 68 alin (1) lit. c¢) si art. 70 din Legea nr. 51/1995 disting
ntre: personalul tehnico-administrativ necesar pentru serviciile Consiliului U.N.B.R.,
personalul necesar pentru serviciile Comisiei Permanente si1 personalul necesar
»indeplinirii atributiilor functiei” pentru Presedintele U.N.B.R.

In consecinti, organigrama personalului tehnico-administrativ angajat la nivelul
U.N.B.R. trebuie adaptata prevederilor legale.

Numarul si varietatea atributiilor Consiliului U.N.B.R. care reflectd competentele
ample ale acestuia, in prezent detaliate si chiar precizate prin Regulamentul de
organizare si functionare al U.N.B.R., ori interpretate prin decizii interpretative de
aplicare a prevederilor Statutului avocatilor sau ale Regulamentului U.N.B.R., fac ca
acestea sa nu poatd fi indeplinite corespunzitor fard o logistica adecvata si personal
eficient.

Evolutia activitatii U.N.B.R. la nivel central impune reevaluarea prevederilor art.
39 alin. (4) din Regulamentul de organizare si functionare a U.N.B.R., pe baza
Raportului Comisiei de lucru constituitd in acest scop. Serviciile de documentare,
statistica, baze de date au deficit evident.

Personalul responsabil cu sarcinile administrative si de gestiune si personalul
tehnic al U.N.B.R. este insuficient numeric, dar o buna parte din atributiile
administrative sunt indeplinite pe baze contractuale.

Serviciile de intretinere a cladirii — sediul U.N.B.R., serviciile de intretinere a
cladirilor proprietatea U.N.B.R. in care functioneazd |.N.P.P.A. (Bucuresti, str.
Vulturilor nr. 23, sector 3 si Calea Mosilor nr. 88, sector 3), serviciile de intretinere
echipamente sunt asigurate in sistem externalizat.

Alocarea bugetara pentru astfel de cheltuieli si pentru cheltuieli de personal este
substantiala.

D. Departamentul de Afaceri europene, cooperare internationali si programe-
coordonator: vicepresedinte av. dr. lon Turculeanu

Degatii U.N.B.R. si ai Baroului Bucuresti au participat la Valencia — Spania la
lucrarile celui de-al 59-lea Congres al Uniunii Internationale a Avocatilor (U.lL.A.),
asociatie creata Tn 1927, in care sunt inscrisi zeci de mii de membri individuali si
aproximativ 300 de barouri, federatii si asociatii (reprezentand doua milioane de
avocati din aproximativ 110 tari). Dezbaterile in Congres au concluzionat ca pe plan
mondial se constatata ca independenta profesiei de avocat este amenintata.

Congresul a abordat in sesiunile de lucru problematica actuala relativa la dreptul
Imigratiei si cetatenia, vanzarea internationala de marfuri, dreptul muncii, dreptul
concurentei, dreptul transporturilor si alte domenii ale dreptului care au un impact
major asupra societatii. Reuniunea a trecut in revista problemele legate de importanta
apararii fundamentale a profesiei si identificarea izvoarelor amenintarilor la adresa
independentei avocatului si a baroului. S-a aratat ca amenintarile sunt izvorate din
modificari ale sistemelor traditionale: multidsciplinaritatea, ABS-urile, capitalurile
externe, actionarii si dreptul lor de vot, dependenta in relatia cu clientul. Atacurile
externe la adresa profesiei de avocat in lume, identificate de Congres sunt:

11



interceptarea convorbirilor telefonice, interventia puterii publice n exercitarea
profesiei de avocat, obligatia de denuntare in materie fiscala, in materie de terorism si
de spalare a banilor. S-au abordat si teme referitoare la echilibrul juridic dintre
cresterea economica, protectionism si apararea drepturilor omului.

U.N.B.R. s-a implicat si a participat la actiunile si intrunirile organizate in cadrul
Consiliului Barourilor Europene si al Societatilor de Drept din Europa (C.C.B.E.). Au
avut loc reuniuni ale Comitetului Permanent si ale Comitetelor de lucru precum si o
Sesiunea plenara la 4-5 februarie 2016.

Deoarece exista informatia publicatda pe siteul Consiliului Consultativ al
Judecatorilor Europeni s-a prezentat si in cadrul reuniunilor CCBE Carta
Interprofesionala a judecatorilor, procurorilor si avocatilor romdni. S-a prezentat si
Comunicatul UN.B.R. privind Decizia nr. 15/2015 a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, prin care a fost admis recursul in intersul legii promovat de Procurorul
General al Romaniei, in materia exercitarii fara drept a profesiei de avocat.

Dintre preocuparile CCBE semnalam :

- Comitetul de lucru pentru libertatea de stabilire a avocatilor in spatiul UE este
implicat Tn redactarea unui Ghid orientativ pentru barouri in vederea unei corecte
aplicari a Directivei 98/5 privind libertatea de stabilire si a Directivei 77/249 privind
libertatea prestarii de servicii de catre avocati. Un capitol special va fi destinat
clarificarii raporturilor dintre cele doud directive. Ghidul va cuprinde, la fiecare
capitol, o sectiune de raspunsuri la intrebari frecvente (FAQ), care clarifica aplicarea
Directivei 98/5 in privinta avocatilor stagiari, problema eventualelor conflicte de
interese ale avocatilor care presteaza servicii porofesionale in conditiile Directivei
77/249, etc.

- Infiintarea ,,Registrului de Transparenta”, instituit de conducerea Comisiei
Europene, registru care priveste pe cei care doresc sa desfasoare activitate de lobby
pe langd membri ai Parlamentului ori ai Comisiei Europene. Dupa trei luni de diScutii
cu reprezentantii Comisiei Europene, s-a propus Comitetului Permanent al CCBE sa
accepte ca activitatea de lobby nu este una specificd profesiei de avocat, astfel
inscrierea in registru a numelui clientului dobéndeste particularitati in cazul in care
activitatea se desfasoara de un avocat, iar numele clientului ar trebui Tnscris n
Registru.

- efectele negocierii Acordului de liber schimb dintre Statele Unite ale Americii si
Uniunea Europeana, cu privire speciala la libertea reciproca de exercitare a profesiei
de catre avocatii europeni si cei americani. Aplicarea celor doua directive europene in
aceasta materie, de care se intentioneazd sa beneficieze, pe baza de reciprocitate,
avocatii ambelor Parti este dificila deoarece legislatia in materia profesiei de avocat
tine de competenta fiecaruia dintre statelor membre ale SUA si diferda in functie de
reglementarile din fiecare stat. In conditiile inscrierii avocatilor americani ca avocati
straini intr-un Stat membru al UE, doar in calitate de consultanti, activitatile de
aceasta natura pot fi exercitate cu titlu individual de avocatii americani.

- problematica viitorului serviciilor juridice, mai ales in sistemul platformelor on-
line, prin intermediul carora se ofera consultatii ori se emit opinii in probleme cu sau
fara potential litigios. Majoritatea prestatorilor de astfel de servicii nu respecta cadrul
legal al profesiei de avocat.

- se lucreaza la Noul Cod de conduita al avocatului european.

12



Cu implicare directa pentru U.N.B.R. este problema contributiei la bugetul
C.C.B.E.. Contributia U.N.B.R. se cifreaza in acest an la 65.023 Euro. Este o crestere
spectaculoasa a contributiei, care depaseste pe cea periodica de 3%, practicatd an de
an de catre CCBE.

Intr-o comunicare scrisa transmisa la U.N.B.R. Tn data de 28.10.2015, Comitetul
financiar a facut precizarea ca, in conditiile intelegerii intervenite intre C.C.B.E. si
U.N.B.R., cu ocazia Reuniunii Plenare din decembrie 2006, a fost pus la punct un
plan al cresterii contributiei U.N.B.R.. S-a acceptat in 2006 rezerva expresd ca
Romania, ca si Bulgaria, va beneficia de o perioada de tranzitie, cu contributii reduse,
care va expira la sfarsitul anului 2015. Ulterior acestei perioade, cuantumul
contributiei U.N.B.R. s-a planificat la 77.673 Euro. Tn urma negocierilor purtate pe
parcursul anului 2014, C.C.B.E. a decis sa prelungeasca perioada de tranzitie pentru
Romaénia pana in anul 2020. Din aceastd cauza, contributia U.N.B.R. se majoreaza
anual cu 3%, la care se adauga si o alta cota anuala de crestere, astfel incat la sfarsitul
anului 2020 sa se ajunga la 77.673 de Euro.

La 26 aprilie 2016, C.C.B.E. va organiza la Bruxelles o Conferinta speciala cu
tema Pregatirea profesionala a avocatilor In Europa care va aborda, printre altele,
pregatirea profesionalda a avocatilor in dreptul Uniunii Europene(U.E.), finantare
europeand — criterii de selectie a proiectelor, exemple de proiecte transfrontaliere in
cadrul U.E., platforma europeana de pregatire profesionala si portalul e-Justice,
cooperarea dintre furnizorii de pregatire profesionald la nivel european, pregitirea
profesionala in dreptul U.E. — provocdri si oportunitati, pregatire in domeniul
drepturilor omului pentru practicieni ai dreptului: Programul HELP al Consiliului
Europei.

U.N.B.R. a participat la cea de-a 44-a Conferintd a Presedintilor Barourilor
Europene desfasurata la Viena in perioada 04.02.2016- 06.02.2016. S-au prezentat si
s-au analizat problemele generate de fenomenul migratiei in Europa concretizat intr-
un aflux de persoane care au intrat si intra in Europa fara a fi verificate si inregistrate,
fara ca cineva sa le preia si sa le spuna ce au de facut. S-au facut propuneri privind
inregistrarea acestora, cu evidentierea nationalitatii si a datelor de stare civila, n
scopul eliberarii de documente de identitate, modalitatile tehnico-juridice de luare a
masurilor organizatorice pentru a le oferi ajutorul necesar, elaborarea si punerea in
aplicare a unui plan de masuri pentru ,legalizarea” situatiei migrantilor. S-au
evidentiat aspectele delicate pe care migratia actuala le aduce in discutie, inclusiv
componenta familiala si/sau etnica de natura a naste complicatii. S-a abordat rolul
Curtii Europene de Justitie Tn conexiune cu amenintarea de terorism si implicatiile pe
care masurile de securitate le au asupra vietii private (controlul ,,big brother”), dar si
riscul creat, pe termen lung, de masurile adoptate sub presiunea timpului. S-a
subliniat ca ,,legea” implementeaza masuri adoptate de politicieni, dar relatiile trebuie
sa fie guvernate mai ales de reguli de morala. Tntoarcerea europenilor la regula
potrivit careia morala trebuie Tnsusita, ea neputand fi impusa, este esentiala.

Tn perioada 18-20 februarie U.N.B.R si o delegatie a Baroului Cluj au fost prezente

la Barcelona. U.N.B.R. a fost reprezentatd de doamna avocat Stanca Gidro,
Presedinta Comisiei Barourilor de Est a Federatiei Barourilor Europene.
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Au avut loc doua vizite in Germania a unor delegatii ale U.N.B.R.: participarea la
Forumul International organizat la Berlin de Baroul Federal German, si prima vizita
oficiala a unei delegatii a U.N.B.R., condusa de vicepresedintele U.N.B.R., av. dr.
prof. Ion Turculeanu la invitatia Baroului Federal German. Contactele au fost
realizate in contextul Tn care in anul 2014 U.N.B.R. a organizat la Bucuresti o
intalnire la varf cu reprezentantii Uniunii Avocatilor din Germania.

S-a constatat interesul ambelor parti de stabilire a unor relatii institutionale cu
oreganele profesiei din Romania. S-a realizat i) un schimb de informatii privind
organizarea profesiei de avocat si autonomia acesteia in cele doua tari, S-au examinat
(i1) aspectele practice privind sistemul avocatului specializat in Germania si (iii)
Proiectul ,,casuta postala electronica speciala a avocatului”, Tn curs de implementare
n Germania.

S-au detaliat conditiile Tn care functioneaza in Germania sistemul avocatilor
specializati, in baza Statutului avocatilor specializati. Sistemul a fost prezentat intr-o
sedinta a Consiliului U.N.B.R., iar pe site-ul www.unbr.ro a fost publicata expunerea
ocazionata de prezentarea sistemului.

A avut loc o vizita la Academia Germana a Avocatilor, 0 continuare a raporturilor
Cu aceasta institutie initiate prealabil infiintarii Institutului National pentru Pregatirea
si Perfectionarea Avocatilor (I.N.P.P.A.) si dezvoltate ca o consecinta directa a vizitei
Intreprinse in Romania de reprezentanti ai Academiei, la cel mai Tnalt nivel, in 2014
si 2015. S-a convenit organizarea unei Conferinte in Romania, in toamna 2016, prin
cooperare cu Academia Germana a Avocatilor si in conlucrare cu I.N.P.P.A.

D. Departamentul pentru coordonarea activititii Casei de Asigurdri a Avocatilor-
coordonator : vicepresedinte av. Cristina-Reveica Gheorghe

Avand in vedere prioritatile actuale ale sistemului de asigurari al avocatilor,
activitatile desfasurate la nivelul Departamentului pentru coordonarea activitatii
C.A.A. au urmadrit monitorizarea si sustinerea proiectului Legii privind sistemul de
pensii si alte drepturi de Asigurari sociale ale Avocatilor si_consolidarea sistemului
C.AA.

Vicepresedintele U.N.B.R. a participat la dezbateri in Comisia juridica a Senatului
pe marginea proiectului de lege.

S-a monitorizat evolutia Proiectului la Camera Deputatilor.

La 7 martie 2016 a fost publicat pe site-ul Camerei Deputatilor raportul favorabil la
Proiectul Legii privind sistemul de pensii si alte drepturi si asigurari sociale ale
avocatilor.

Existd premise reale ca in cel mai scurt timp sda avem o noud lege in aceasta
materie.

U.N.B.R. a participat la actiunile derulate de conducerea C.A.A. si reprezentantii
filialelor C.A.A. si ai barourilor in vederea punerii in aplicare a Hotararilor adoptate
de Consiliul U.N.B.R. in sedintele din 05.09.2015 si 11-12.12.2015 privind
extinderea la nivel national a programului de informatizare a C.A.A.

Cele patru intalniri desfasurate pana in prezent cu participarea U.N.B.R. sunt:

- 21 noiembrie 2015 la Alba lulia cu reprezentantii Barourilor si Filialelor C.A.A.
Alba, Sibiu, Hunedoara, Cluj;
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- 22 ianuarie 2016 la Craiova cu reprezentantii Barourilor si Filialelor C.A.A. Dolj,
Arges, Caras-Severin, Gorj, Olt si Vélcea;

- 19 februarie 2106 la Cluj Napoca cu reprezentantii Barourilor si Filialelor C.A.A.
Cluj, Bihor, Satu Mare, Maramures, Salaj, Bistrita si Mures si

- 29 februarie 2016 la Bucuresti cu reprezentantii Barourilor si Filialelor C.A.A.
Bucuresti, Giurgiu, Célarasi, Constanta, Dambovita, lalomita, Teleorman, Tulcea.

Tntalnirile au evidentiat un real interes al avocatilor pentru consolidarea propriului
sistem de asigurari sociale.

Datele prezentate de reprezentantii C.A.A., incepand cu cele istorice legate de
nasterea si evolutia sistemelor de asigurari sociale in general si sistemul propriu de
asigurdri sociale al avocatilor si continuand cu analiza comparativd a sigurantei si
viabilitatii celor doud sisteme in prezent, sunt de natura a spori increderea in propriul
sistem de asigurari sociale dar si interesul pentru dezvoltarea si consolidarea acestuia.

S-au efectuat demonstratii practice privind modul de functionare a viitoarelor
platforme IT (verificare date, accesare ,,contul meu” etc.), proiectul initiat derulandu-
se in parametrii programati. Mentionam achizitionarea si instalarea la 29.02.2016, la
sediul C.A.A., a serverului si componentelor anexa, in conformitate cu planificarea
prezentata si aprobata la Consiliul U.N.B.R. din 11-12 decembrie 2015. Serverul este
functional, urmand a se realiza instalarea programelor si aplicatiilor necesare C.A.A..

In etapa urmitoare se vor realiza impreuni cu reprezentantii C.A.A. 3 sau 4
intalniri in teritoriu, astfel incét proiectul sa fie prezentat in mod direct avocatilor din
toate barourile.

Continua Proiectul de interconectare informatica a sistemului electronic de
evidenta al avocatilor inscrisi in tablourile barourilor cu evidenta situatiei fiecarui
avocat fata de sistemul Casei de Asigurari a Avocatilor (C.A.A.). Acest proiect se
afla in stadiul in care, incepand cu 10 martie 2016, fiecare avocat din Baroul
Bucuresti inscris in baza de date care poate fi accesata pe site-ul U.N.B.R. la rubrica
»Labloul national al avocatilor” poate sa-si verifice situatia sa fatd de sistemul
C.A.A. (datorii fata de sistem, contributii totale / simulator privind cuantumul
pensiei, situatia datelor personale de evidenta in sistemul CAA, situatia declaratiilor
lunare facute la filiala CAA). Prin accesarea contului avocatului in ,,Tabloul national
al avocatilor” se realizeaza in timp real si accesul la contul avocatului din sistemul
CAA, reflectat pe site-ul http://filbuc-caa.ro/

Este in curs de implementare proiectul de interconectare a tuturor barourilor la
sistemul C.A.A. prin extinderea informatizarii evidentelor la toate filialele C.A.A..
Finalizarea acestei etape a Proiectului va permite ca facilitatea sa fie la dispozitia
tuturor avocatilor. Dupa realizarea urmatoarelor etape ale Proiectului, prin accesarea
contului avocatului in ,, Tabloul national al avocatilor” fiecare avocat isi va putea
verifica si evidentele privind situatia sa disciplinara si evidentele privind indeplinirea
obligatiilor de pregétire profesionald continua.

In conditiile In care ,, Tabloul national al avocatilor” este interconectat cu site-
urile din sistemul judiciar (www.csm-1909.ro — preluata in sistemul e-map al tuturor
instantelor de judecata, www.just.ro) progresele informatizarii sistemului CAA la
scara nationala sunt notabile.

Dupa finalizarea proiectului de extindere a informatizarii sistemului C.A.A.,
intensificarea eforturilor ce vizeaza colectarea sumelor datorate de avocati sistemului
C.A.A. ar trebui sa permita sustinerea si a altor forme de asigurari sociale cum ar fi:
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ajutoare acordate pensionarilor cu venituri foarte mici, ajutoare pentru cresterea
copilului si dupa ce acesta a implinit varsta de 1 an, etc.

Tntr-o epoca marcati de egalitatea dintre sexe si de eforturi concertate de eliminare
a oricaror forme de discriminare (chiar si pozitivd) apreciem ca este necesard o
recunoastere a eforturilor suplimentare pe care femeile trebuie sa le facad pentru a
armoniza calitatea lor mama cu aceea de avocat.

I11.3. Activitatea Comisiei Permanente a U.N.B.R. in plen si intre sedintele

Consiliului U.N.B.R.

Activitatea Comisiei Permanente s-a desfasurat potrivit atributiilor conferite de art.
68-69 din Lege.

Pana la redactarea prezentului Raport, Comisia Permanenta a U.N.B.R. s-a intrunit
in plen in cinci sedinte, respectiv la 03 iulie 2015, 4 septembrie 2015, 13 noiembrie
2015, 11 decembrie 2015 si 31 ianuarie 2015.

S-au initiat si sedinte ale Comisiei Permanente in sistem electronic.

Prin decizia Comisiei Permanente nr. 02 din 7 iulie 2015 s-a procedat la
repartizarea fiecaruia dintre membrii Comisiei Permanente pentru conlucrarea
acestora cu decanii barourilor arondate (Anexa nr. 7 la prezentul Raport).

Doamna consilier av. dr. Gidro Stanca a fost desemnata secretar al Comisiei
Permanente, conform art. 67, teza finala din Legea nr. 51/1995.

Membrii Comisiei Permanente au fost repartizati si au participat nemijlocit la
activitatile de sprijin al Centrelor teritoriale la care s-a desfasurat examenul de
primire in profesia de avocat.

Pana la redactarea prezentului Raport s-au inaintat la U.N.B.R. informatiile relative
la conlucrarea dintre membrii Comisiei Permanente si decanii Barourilor, reflectate n
Rapoartele anexate inaintate de doamna vicepresedinte Cristina Gheorghe si domnii
consilieri Radu Stef, Stanca Gidro, Lazar Gruneantu, lon Ilie-lordachescu. (Anexa nr.
8 la prezentul Raport).

Tn legatura cu activitatea sa, domnul consilier loan loanovici a facut informari
repetate privind situatia de la Baroul Iasi, precum si comunicari cu toti decanii
barourilor si membrii Comisiei Permanente cu privire la propunerea de a se recalcula
anual pensia pentru avocatul care continua activitatea profesionala, problema aménata
pana la adoptarea legislatiei decise de Congres. De asemenea, domnul consilier a
initiat demersuri separate la Ministerul Justitiei privind remuneratiile avocatilor la
asistenta judiciara, asupra carora a facut comunicari personale ulterior in presa si apoi
n sedinta Comisiei Permanente.

Dupa Congresul Avocatilor din iunie 2015 au fost formulate 41 cereri de ajutor
din Fondul de solidaritate a avocatilor. Tn conformitate cu prevederile Hotararii
Consiliului UNBR nr. 216/03.12.2011 si ale Deciziei Comisiei Permanente nr.
45/14.12.2012 au fost aprobate 38 de cereri, pentru suma totala de 534.529 lei. Suma
maxima acordata a fost echivalentul in lei a 5000 Euro.
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La solicitarea Presedintelui U.N.B.R. numai unele barouri au comunicat
Congresului preocuparile specifice, pentru a se realiza un schimb de experientd cu
celelalte barouri (Anexa nr. 9 si Anexa nr. 10 la prezentul Raport). Mentionam ca
U.N.B.R. nu a solicitat si nu detine informatii despre activitatea barourilor membre si
nici nu a facut verificari cu privire la modul 1n care reprezentantii barourilor alesi in
Consiliul U.N.B.R. informeaza avocatii despre activitatea U.N.B.R.. Reglementarile
profesionale nu prevad obligatii in acest sens!

I11.4. Presedintele U.N.B.R.

Presedintele U.N.B.R. a exercitat atributiile prevazute de art. 69 alin. (1) lit. f) — h)
din Lege.

Presedintele U.N.B.R. a coordonat activitatea curenta a U.N.B.R., s-a implicat
personal n coordonarea activitatilor impuse de aplicarea protocolului incheiat intre
U.N.B.R. si Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat (ORNISS)
privind eliberarea, catre avocati, la cererea acestora, a autorizatiilor de acces la
informatii clasificate in legatura cu exercitarea profesiei.

A coordonat si a verificat activitatea de reflectare a activitatilor desfasurate de
organele profesiei la nivel central in Buletinele informative ale Consiliului si
Comisiei Permanente a U.N.B.R. (Anexa nr. 1 la prezentul Raport).

Presedintele U.N.B.R. a participat, la invitatia Barourilor, la sarbatorirea Zilei
avocatului 2015 la Barourile Dolj, Arges si Brasov. Impreuna cu Decanul Baroului
Bucuresti a coordonat activitatile organizate cu oacazia Zilei avocatului 2015 la
Baroul Bucuresti cu tema Vulnerabilitatea avocatului in cazul raspunderii juridice
pentru activitzai profesionale.

Presedintele U.N.B.R. a participat la activitatile de pregatire profesionala continua
organizate de barourile Vrancea si Bacau si a initiat si sprijinit actiunile de prezentare
a doua lucrari fundamentale pentru doctrina si istoria profesiei de avocat. S-a
prezentat Consiliului U.N.B.R., la sedinta desfasuratd la Eforie Nord, judetul
Constanta (05.09.2015), lucrarea ,,Legislatia de avocat. Comentata si adnotata”
realizata de un colectiv de avocati agreeat de Consiliul U.N.B.R. si coordonat de
domnul consilier av. dr. Dan Oancea, fost vicepresedinte al U.N.B.R. la data initierii
Proiectului. S-a sprijinit publicarea monografiei ,,Avocatura, de la mit la istoria
profesiei (origini, evolutie si conexari)”, autor Constantin Antoniu, fost avocat in
Baroul Bacau.

S-a initiat proiectul ,,Evocarea unor mari personalitasi din baroul roman” prin
sprijinirea realizarii si difuzarii unor filme documentare Tmpreuna cu realizatorul
Visinescu Mihai.

La Eforie Nord, cu ocazia sedintei Consiliului U.N.B.R. a initiat vizitarea de catre
membrii Consiliului U.N.B.R. a Complexului balnear Corpore Sano al Casei de
Asigurari a Avocatilor de la Techirghol si a organizat, impreuna cu Presedintele
C.A A. 0 sedinta comuna a Consiliului C.A.A. cu Comisia Permanenta a U.N.B.R., la
sala de festivitati a Complexului balnear, pentru ca orice clarificare cu privire la
situatia acestei investitii a C.A.A. sa poata fi realizata la fata locului.

Presedintele U.N.B.R. a participat la intalniri cu reprezentantii institutiilor cu care
U.N.B.R. conlucreaza si a invitat reprezentantii acestora ca in prima sedinta a
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Comisiei Permanente din anul 2016 sa participe la o consfatuire de lucru privind
problematica actuala a profesiei de avocat in raport cu celelalte profesii juridice.

Presedintele U.N.B.R. a coordonat personal redactarea documentatiilor comunicate
Ministerului Justitiei si Consiliului Concurentei privind investigatiile initiate la
Comisia Europeana si la Consiliul Concurentei privind profesia de avocat, la sesizari
ce vizeaza in principal problematica prevazuta de art. 48 din Legea nr. 51/1995 si
pozitia U.N.B.R., in calitate de autoritate de reglementare cu privire la publicitatea
profesionala.

Cand a fost cazul, Presedintele U.N.B.R. a redactat si a dat publicitatii luari de
pozitie ale UNBR privind profesia de avocat, a redactat comunicate, apeluri ori
puncte de vedere institutionale, aduse la cunostinta Comisiei Permanente a U.N.B.R.
si @ membrilor Consiliului U.N.B.R., a initiat procedura apararii demnitatii si
reputatiei profesionale a avocatilor la sesizarea barourilor si la cererea avocatilor.

Presedintele U.N.B.R. a coordonat direct activitatea Arhivei Electronice de
Garantii Reale Mobiliare.

U.N.B.R., in calitate de operator al A.E.G.R.M., isi desfasoara activitatea prin
intermediul agentilor, forme de exercitare a profesiei de avocat, imputerniciti de
Uniune cu acordul Autoritatii de Supraveghere a A.E.G.R.M. — Ministerul Justitiei.
Pana la 01.03.2016 au dobandit calitatea de agenti ai U.N.B.R. — A.E.G.R.M., dupa
reautorizarea din data de 22.12.2015, un numar de 65 de forme de exercitare a
profesiei.

U.N.B.R. a exercitat, pana la data de 21.12.2015, activitatea de operator al Arhivei
Electronice de Garantii Reale Mobiliare in temeiul Ordinului Ministrului Justitiei nr.
4306/C din 17.12.2012. in a doua jumdtate a anului 2015 a fost urmdrita in special
utilizarea corespunzatoare si adaptarea agentilor imputerniciti la noul program de
operare al Arhivei Electronice (Client Arhiva), operatiune in desfasurare, fiind
centralizate toate nefunctionalitatile acestuia si transmiterea acestora catre Corpul
Operatorilor A.E.G.R.M. pentru remedierea problemelor sesizate. Eforturile
principale au fost indreptate spre adaptarea operatorului si a agentilor imputerniciti la
ultimele modificari normative din materia Arhivei electronice si la intelegerea
institutiilor juridice noi precum fiducia sau executarea ipotecii mobiliare

Tn cursul lunilor septembrie-decembrie 2015 a fost de maximi importantd
indeplinirea tuturor formalitdfilor necesare obtinerii reautorizarii de catre operatorul
U.N.B.R. pentru o perioadd de 3 ani din partea Autoritdfii de Supraveghere —
Ministerul Justitiei. Prin Ordinul Ministrului Justitiei nr. 4234/C din data de
21.12.2015 a fost reinnoitd autorizatia de operator al Arhivei Electronice de Garantii
Reale Mobiliare a Uniunii Nationale a Barourilor din Roménia, pe o durata de 3 ani,
Tncepand cu data de 22.12.2015.

In ultimul an, datorita dezvoltarii infrastructurii dedicate activitatii de inscriere in
arhiva si adaptabilitatii agentilor sai Tmputerniciti, U.N.B.R. s-a situat in fruntea
operatorilor A.E.G.R.M., dupa criteriul numarului de avize de ipoteca mobiliara si de
fiducie inregistrate. Astfel, in anul 2015 si in prima parte a anului 2016, U.N.B.R.
detinea o pondere de circa 71% din totalul inscrierilor in A.E.G.R.M.U.N.B.R. a
colaborat cu Autoritatea de Supraveghere — Ministerul Justitiei si Corpul Operatorilor
A.E.G.R.M.- la elaborarea unor noi reglementari in materia A.E.G.R.M. cu privire la
criteriile de autorizare ale operatorilor A.E.G.R.M. s1, implicit, de exprimare a
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acordului pentru imputernicirea operatorilor si agentilor, la formularele de aviz de
inscriere n A.E.G.R.M. si la operarea noului program informatic Client Arhiva.

S-a urmarit ca raporturile dintre operator si agenfii sdi imputernicifi sd fie
intemeiate exclusiv pe criteriile calitatii serviciilor prestate si disciplinei 1Tn
desfasurarea activitatii. Au fost continuate demersurile pentru reprimarea practicarii
de catre agentii imputerniciti a unor preturi de tip dumping cu privire la activitatea
A.E.G.R.M., masurile interne adoptate cu privire la preturile operatorului UNBR
reglementand conduita pe piata A.E.G.R.M.

V. Proiecte ce apartin Consiliului UNBR, initiate, ori finalizate Tn perioada
analizata sau in curs de realizare

IV.1. Ziua Europeana a Avocatilor

Cu prilejul Zielei Europene a Avocatilor, U.N.B.R. a organizat, Tn parteneriat cu
Baroul Bucuresti si LN.P.P.A., la 10 decembrie 2015, o sesiune de comunicari cu
tema ,,Libertatea de exprimare a avocatilor”. La manifestare au fost prezenti si au
sutinut prezentdri avocati din barourile Dolj, Neamt, Bucuresti, Arad, Brasov, Mures.

Comisia Permanentd a U.N.B.R. a decis ca prelegerile sustinute de avocati in
cadrul sesiunii de comunicari dar si cele comunicate la U.N.B.R. sa fie cupinse intr-
un numar special dedicat al Revistei ,,Avocatul”.

Propunerea C.C.B.E. ca in anul 2015 , libertatea de exprimare” sa fie tema centrala
a dezbaterilor de Ziua Europeana a Avocatilor - 10 decembrie 2015 - nu a fost
intampldtoare. Avocatii sunt si trebuie sd fie in centrul confruntarilor de interese ce
ocrotesc si garanteaza, dar si limiteazd, dreptul la libera exprimare in general si
dreptul la libera exprimare al avocatilor, In mod specific. Asa cum vedem 1in
jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului, conflictele libertatii de
exprimare cu alte drepturi si libertati fundamentale s-au acumulat si necesita analize
mai profunde, specializate chiar prin raportare la profesia celui care isi exercita
libertatea de exprimare: avocat, magistrat, ziarist, politician etc.

Manifestarile au fost reflectate pe siteul www.unbr.ro.

IV.2. Comunicarea UNBR

In sedinta Comisiei Permanente din 3 iulie 2015 a fost analizati si a fost adoptata
propunerea privind imbunatatirea comunicarii publice a U.N.B.R., proiect inclus in
Buletinul Informativ al Consiliului Uniunii si al Comisiei Permanente a U.N.B.R.,
Serie Noua, Anul II, nr. 6 din 25 septembrie 2015, pag. 22-23, (www.unbr.ro, Anexa
nr. 1 la prezentul Raport). Este conceput si aprobat un Program de implementare a
Proiectului (2015-2019).

Programul cuprinde masuri pentru :

1.Comunicarea interna cu urmatoarele obiective :

a) Sporirea operativitatii si eficientei interactiunii intre barouri si intre Corpul
profesional si institutiile care functioneaza in cadrul U.N.B.R.;

b) Facilitarea schimbului de informatii in vederea coordonarii activitatilor si a
participdrii active si in cunostinta de cauza a avocatilor la luarea deciziilor la nivelul
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organelor de conducere ale U.N.B.R., precum si la realizarea politicilor profesionale
si conturarea orientarilor strategice;

) Furnizarea informatiei coerente despre activitatea institutiei, asigurind totodata
transparenta in procesul decizional;

d) Informarea prompta si ampla a tuturor membrilor barourilor despre initiativele
lansate, actiunile planificate si derulate;

e) Asigurarea cadrului de informare cu privire la pregatirea profesionald si
promovarea de comportamente responsabile;

f) Cunoasterea de catre Corpul profesional a orientarilor strategice si prioritatilor si
asigurarea unei participari active la procesul decizional,

g) Asigurarea cadrului de discutare a problemelor existente si de consultare a
Corpului profesional in privinta actiunilor intreprinse si a rezultatelor obtinute.

2.Comunicarea inter-institutionald, care urmareste:

a) Dezvoltarea relatiilor profesionale in conditii de deplind egalitate cu toate
organizatiile si asociatiile profesionale, legal infiintate, ale membrilor altor profesii
juridice sau ai altor profesii conexe activitatii profesionale a avocatilor (notari
publici, executori judecatoresti, consilieri juridici, mediatori, experti tehnici si
contabili, practicieni in reorganizare si lichidare, evaluatori, auditori, consultanti
fiscali etc), cu organizatiile, institutiile, asociatiile constituite pentru promovarea
apararii drepturilor si intereselor legitime ale persoanelor si pentru realizarea si
respectarea principiilor statului de drept pe baza institutiilor ce organizeaza apararea.

b) Aducerea la indeplinire a Protocoalelor de colaborare intre U.N.B.R. si Consiliul
Superior al Magistraturii, Ministerul Justitiei, Curtea de Apel Bucuresti, Oficiul
National de Prevenire si Combatere a Spaldrii Banilor, a Acordului Cadru de
colaborare intre Institutul National al Magistraturii — [LN.M. si Institutul National
pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor — 1.N.P.P.A.

C) Stabilirea dialogului durabil cu autoritatile publice si alte institutii implicate in
asigurarea actului de justitie;

d) Aducerea la indeplinire a Memorandumurilor internationale

e) Valorificarea drepturilor ce rezulta din calitatea de membru in organizatii
internationale ale profesiei de avocat, la care U.N.B.R. este afiliata:

3.Comunicarea externa cu urmatoarele obiective :

a) Intirirea imaginii institutiei si crearea unui climat de incredere din partea
publicului larg;

b) Dezvoltarea mecanismului de consultare a opiniei publice cu privire la noi
cerinte ale pietei ce privesc serviciile avocatiale;

c) Amplificarea relatiilor de incredere si parteneriat cu societatea civila si mass
media;

d) Informarea oportuna despre activitatile intreprinse de catre U.N.B.R.;

e) Constientizarea de catre publicul extern a modului de functionare si a atributiilor
institutiei, a contextului si a motivelor ce stau la baza deciziilor si hotérarilor
U.N.B.R.;

f) Identificarea politicilor publice care au tangentd cu profesia de avocat si
promovarea intereselor profesiei in cadrul acestor politici;

g) Promovarea si apararea valorilor profesiei;

h) Implicarea activdi a U.N.B.R. in procesele de consultare publica si
interinstitutionala referitoare la noi acte normative;
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1) Dezvoltarea si stabilirea de parteneriate cu publicatii sau alte organizatii de
prestigiu cu activitate in domeniul juridic.

S-a initiat realizarea unui website nou, cu caracter de platforma integratoare care
va contine toate informatiile transmise prin orice mijloc de comunicare, in masura in
care informatiile sunt publice.

Vor fi reflectate informatiile integrate din toate rubricile siteului actual al U.N.B.R.
si vor exista link-uri catre:

v’ Publicatia ,,Avocatul”

v ,.Buletinul informativ al U.N.B.R.”

v’ ,.Buletinul I.N.P.P.A.”

v" Anuarul Oficial al Avocatilor;

v' Anunturi;

v Calendarul evenimentelor (aplicatie);

v’ Partenerii institutionali (embleme cu link-uri)

Se realizeaza un ,,Centru Media”, care va reprezenta un spatiu special pentru mass
media si va contine:

v" O succinta descriere a informatiilor care pot fi gasite in interior

v’ Datele de contact ale membrilor echipei de comunicare si un scurt CV al
acestora

v  Posibilitate de acreditare online pentru crearea bazei de date (numele
jurnalistului, publicatia, adresa de email, numarul de telefon). Se va preciza ca prin
acreditare se exprima acordul de a primi newsletter si alte informari;

v’ Toate comunicatele de presa arhivate;

v’ Calendarul evenimentelor la care presa are acces;

v Sectiune foto video care contine fotografii/imagini video, care pot fi preluate de
jurnalisti pentru ilustrare;

v’ Cifre, date statistice si studii cu privire la profesie si exercitarea profesiei;

v’ Pozitia oficiald a U.N.B.R. si declaratii oficiale cu privire la diferite aspecte la zi
privind profesia de avocat.

Se va adauga aplicatia ,Servicii” care va cuprinde:

v Ofertele de format pentru Anuarul Oficial al Avocatilor si tarifele pentru
nscriere;

v’ Ofertele pentru publicarea anunturilor de recrutare avocati, a brosurilor si
anunturilor de participare la conferinte, colocvii etc., profesionale ori cu o
componenta de specialitate juridica;

v’ Calculator electronic gratuit de taxe si contributii sociale avocati (aplicatie);

v" Alte servicii care vor fi identificate in functie de solicitarile corpului profesional
si ale publicului sau care vor fi impuse de reglementarile in vigoare: UNBR VIDEO:
un loc Tn care sa se poata accesa transmisii video de la conferinte, sedinte, interviuri,
emisiuni pe tematici specifice de interes pentru public, preluarea unor emisiuni n
care au fost prezenti membri ai conducerii U.N.B.R. sau avocati, etc.; Sectiune
dedicata grupurilor de lucru ale Consiliului U.N.B.R. (cu 2 sublinkuri:
Prezentare si Activitate); Dosare tematice (reglementari interne si internationale,
studii, opinii, cercetari, rapoarte, tendinte privind tematici frecvente. Practic, aici vor
fi Tntocmite dosare tematice referitoare la problemele cele mai discutate la ordinea
zilei sau in general, cele mai mediatizate/ controversate): protectia profesiei, etica
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profesionald, secretul profesional, apararea apararii, fiscalizarea profesiei,
interprofesionalitate, managementul si marketingul cabinetelor de avocat, tendinte si
perspective ale profesiei; spatii destinate pentru Propuneri/Sesizari (Un loc in care
publicul sau avocatii pot face propuneri pentru noi servicii, utilititi sau pot face
sesizari cu privire la abateri, etc. Chiar daca acestea nu vor fi vizibile, este foarte
Important sa existe o adresa de comunicare unde sa se integreze un feedback din
partea publicului si a avocatilor.)

Se propune:

-Publicarea unui calendar de evenimente (O agenda a tuturor evenimentelor
organizate de U.N.B.R., LLN.P.P.A. si chiar a altor evenimente interne si
internationale importante care privesc profesia de avocat);

- Centrul de documentare si informare (Biblioteca virtuala, recenzii de carte,
parteneriate cu edituri etc.)

- Interconectarea aplicatiei Infoavocat la programul CCBE Find-A-Lawyer,
care este gazduit si pe site-ul e-justice.europa.eu

Pentru realizarea unei comunicari consecvente si eficiente la nivel national, este
esentiala intarirea relatiilor departamentului de comunicare al U.N.B.R. cu
barourile. Nu poate fi realizata o comunicare eficientd doar la nivel central, fara
concursul tuturor barourilor. Tn acest scop, propunem barourilor numirea unei
persoane (sau a mai multor persoane) care sd se ocupe de comunicare si care sa tind
permanent legatura cu U.N.B.R. si cu celelalte barouri. Lista acestor persoane si
datele lor de contact trebuie sa fie publica, astfel incat sa poata fi contactate oricand
de persoanele interesate cu privire la informatii din baroul respectiv. Responsabilii cu
comunicarea trebuie sa tind legatura in permanentd, astfel incat activitatea si
propunerile fiecarui barou sa fie coroborate la nivel national si sa fie transmise
printr-o comunicare bazata pe aceleasi valori, adaptata specificului local.

Se preconizeaza ca la nivelul U.N.B.R. va functiona, in subordinea directa a
Presedintelui, o echipa a departamentului de comunicare alcatuita din:

v" Consilierul de comunicare;

v’ Purtatorul de cuvant;

v Responsabil comunicare mass media;

v" Responsabil comunicare interna;

v Responsabil afaceri publice

v Administrator site.

In domeniul comunicirii se propune si se dezvolte actiuni si proiecte ce
vizeaza si relatiile interprofesionale (inclusiv proiectele comune cu alte profesii
liberale, juridice sau conexe).

S-ar putea institui de catre barouri un program de lucru cu publicul.

Un consilier (al Consiliului baroului) /persoana desemnata ,,de serviciu poate
orienta publicul in legatura cu diverse aspecte privind asistenta gratuita, cum poate fi
contactat un avocat sau cum pot fi formulate alte cereri ce tin de organizarea profesiei
/ raspunsuri privind legea si statutul profesiei, etc. Se pot organiza Zile ale portilor
deschise la barouri.

Avocatii ar trebui si se implice si Tn actiuni pro bono, de voluntariat, de
strangere de fonduri etc., iar instituirea unui premiu anual pentru avocatii care au
realizat activitati de responsabilitate sociala de impact ar contribui la proiectarea unui
alt tip de cultura de apartenenta profesionala organizationala. Un prim pas Tl
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constituie initierea campaniei ,,Avocati pentru comunitate”, care constd in
organizarea de catre U.N.B.R. si barouri de actiuni de responsabilitate sociala sau pro
bono pe trei paliere de bazad ale comunitatii: educatie, mediul de afaceri si
administratia publica.

Se preconizeaza realizarea unei campanii ,,Ora de Drept” pentru initierea 1n
legislatie in scolile primare si licee si a unei emisiuni de televiziune cu orar
permanent, realizatd cu contributia avocatilor, pentru educatia juridica a
cetatenilor.

Numeroase site-uri si platforme de comunicare on-line au propus parteneriate
cu U.N.B.R. in realizarea unor proiecte de promovare a barourilor si a
avocatilor cu contributia financiara a U.N.B.R. Comisia Permanenta a decis un
tratament egal al acestora si implicarea U.N.B.R. numai in proiecte care
corespund valorilor profesiei de avocat. S-a decis elaborarea unui set minimal de
reguli ale parteneriatelor si reevaluarea turor parteneriatelor existente in
prezent in raport cu proiectele adoptate de organele profesiei privind
promovarea profesiei de avocat!

S-a continuat transmiterea zilnica a Revistei presei despre profesia de avocat
catre toate barourile, cu recomandarea ca decanii sd asigure transmiterea acesteia
catre avocati.

Pe site-ul U.N.B.R., la adresa www.unbr.ro s-au dat publicitdtii comunicatele,
apelurile si interventiile publice facute de organele profesiei de la nivel central, astfel
cum acestea se regasesc reproduse in Buletinele Informative ale Consiliului Uniunii si
al Comisiei Permanente a U.N.B.R. (www.unbr.ro, Anexa nr. 1 la prezentul Raport).

S-a realizat si s-a comunicat lunar newsletterul U.N.B.R. prin care s-au transmis
informatii de interes pentru Corpul profesional al avocatilor (Anexa nr. 11 la
prezentul Raport).

IV.3. Deontologia profesionala. ,,Carta Interprofesionala a judecatorilor,
procurorilor si avocatilor romani”

S-a finalizat proiectul privind aplicarea Avizului 16 / 2013 al Consiliului
Consultativ al Judecatorilor Europeni (CCJE). Analiza si concluziile proiectului
desfagurat de U.N.B.R. si .LN.P.P.A. in 2014 si2015 si perspectivele Tmbunatatirii
relatiilor vizate de proiect fac obiectul unui raport de fundamentare a continuirii
proiectului privind aplicarea avizului 16(2013) al CCJE, (Anexa nr. 12 la
prezentul Raport), care va fi analizat in sedinta Consiliului U.N.B.R. din 24 martie
2016.

La 23 septembrie 2015, Consiliul Superior al Magistraturii a organizat, la sediul
I.N.M., Conferinta Internationala cu tema ,,Dialogul interprofesional intre judecatori,
procurori si avocati — necesitate in consolidarea Justitiei in societatea democratica in
Romania”.

La aceasta conferintd au participat doamna Nina Betteto, membru in Biroul
Consiliului Consultativ al Judecatorilor Europeni, vicepresedintele Curtii Supreme
din Slovenia, domnul Marius Badea Tudose, Presedintele Consiliului Superior al
Magistraturii, doamna Aida Rodica Popa, reprezentantul Romaniei in cadrul C.C.J.E.,
doamna Livia Stanciu, presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, doamna
Octavia Spineanu Matei, directorul Institutului National al Magistraturii, domnul
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Robert Cazanciuc, Ministrul Justitiei, domnul Tiberiu Nitu, Procurorul General al
Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, Presedintele UN.B.R.,
judecatori de la nivelul curtilor de apel si tribunalelor din tard, avocati.

In cadrul acestei conferinte a fost semnati Carta interprofesionald intre judecdtori,
procurori si avocati.

Documentul s-a bucurat de apreciere europeand si sperdm cd va avea si_efect
concret in Romania!

Evaluarile realizate dupa analiza in Consiliul U.N.B.R. a proiectului vor constitui
baza pentru initiative viitoare, asemanatoare sau perfectionate.

Consiliul a continuat implementarea actiunilor pentru prevenirea vulnerabilitatilor
profesiei provenind din interiorul Corpului de avocati. In egalid masurd, Comisia
Permanentd a analizat cu celeritate sesizarile privind apdrarea independentei
profesiei, precum si a celor privind apararea reputatiei profesionale.

Comisia constituitd de Consiliul U.N.B.R. privind monitorizarea respectarii
regulilor de bazd privind prestigiul profesiei In comunicari profesionale, in actiuni
destinate promovarii si publicitatii profesionale intreprinse de avocati si formele de
exercitare a profesiei gi-a continuat activitatea. S-a concluzionat ca este necesara
atragerea de specialisti in domeniu pentru a asigura implementarea unitara, omogena
si predictibila a indicatorilor de integritate Tn publicitate profesionala, pentru a trasa
reguli clare, notiuni, concepte in acord cu actele normative europene si interne
existente in domeniu.

In perioada de referintd au continuat intalnirile de lucru ale membrilor Comisiei
Permanente a U.N.B.R. cu avocatii din diferite barouri, mai ales in ceea ce priveste
analiza respectarii deontologiei profesionale.

Consiliul U.N.B.R. a constatat ca avocatii s-au implicat in mediul de afaceri si au
actionat pentru identificarea si construirea unei veritabile structuri a integritdtii in
dezvoltarea antreprenoriatului ce std la baza furnizdrii serviciilor de consultantd
juridica.

S-a configurat un veritabil export de integritate dinspre avocati spre mediul de
afaceri, Tn vederea asigurarii sustenabilitdtii unui parteneriat transparent si
responsabil, bazat pe lege.

Nu poate fi ignoratd evolutia europeana a profesiei de avocat, fatd de situatia de
fapt creatd in unele barouri, in care furnizarea serviciilor interprofesionale se face de
avocati impreund cu consultanti fiscali, contabili, consilieri in proprietate industriala,
notari, pe baza unor conventii de conlucrare profesionala ori prin structuri ,,de grup”,
constituite ntre forme de exercitare a profesiei de avocat si entitati privind
exercitarea altor profesii, compatibile cu profesia de avocat.

Rezolutia Congresului avocatilor 2015, privind respectarea regulilor de integritate
in conlucrarile interprofesionale isi verificd actualitatea, dar impune si initierea
adoptarii unui nou Cod de conduita profesionala, de etica si deontologie al
avocatului roman, care sa reflecte situatia actuala si de perspectiva a profesiei de
avocat si sa contribuie la intarirea integritatii profesiei.

Concomitent, existd preocupareca de a se elabora un set de politici de etica
profesionala care s aiba la baza: Politica de toleranta zero la coruptie in profesia
de avocat, Politica privind evitarea si combaterea conflictelor de interese,
limitele Politicii privind transparenta activitatii organelor profesiei de avocat in
raport de atributiilor lor legale.
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Consiliul U.N.B.R. va trebui sd initieze o campanie de diseminare a prevederilor
noul Cod de conduitd profesionala, de etica si deontologie al avocatului roman,
bazata pe o strategie de consultare prealabild a profesiei, dar si pe sesiuni de training
si de management.

Este necesara o veritabila schimbare a culturii de apartenenta organizationala
pentru ca proiectele profesiei sa devina cu adevarat viabile.

Proiectul de Ordonanta privind societatile constituite pentru exercitarea in comun a
mai multor profesii initiat recent in Franta (societate multi-profesionala de exercitiu —
SPE) este un reper ca evolutia in timp a reglementérilor din care este inspirata
legislatia romana privind profesia de avocat nu asteapta.

Congresul avocatilor este chemat sa analizeze si sa aprecieze asupra
propunerii privind noul Cod de conduiti profesionali, de etica si deontologie al
avocatului roman.

IV.4. Institutul Romén pentru Informatii Juridice - ROLLI

U.N.B.R. a urmarit si a sprijinit derularea Proiectului initiat prin Fundatia Institutul
Roman pentru Informatii Juridice — Romanian Legal Information Institute (ROLII).
Fundatia s-a infiintat la 21.08.2012 si este Constituitd de U.N.B.R. impreuna cu
C.S.M., I.LN.M, L.N.P.P.A., Uniunca Nationald a Notarilor Publici din Romania
(U.N.N.P.R.), Institutul Notarial Roman (I.N.R.) si o persoana fizica.

Proiectul vizeaza sustinerea, dezvoltarea §i promovarea liberului acces la
informatia juridicd a publicului si publicarea tuturor hotararilor judecatoresti ale
instantelor din Romania, anonimizate si postate pe un portal special organizat, de
unde pot fi accesate prin intermediul unui motor de cautare, care cuprinde o serie de 8
criterii. Ulterior, ROLII poate eventual crea produse derivate (in afara celor ce pot fi
accesate gratuit) de care se poate beneficia prin intermediul unei taxe, care sa permita
fundatiei sa realizeze veniturile necesare functionarii.

Prin Hotararea Plenului C.S.M. nr. 884/2013 s-a stabilit tipul hotararilor ce vor fi
anonimizate §i s-a selectat operatorul care sd realizeze anonimizarea hotararilor
judecatoresti. A fost desemnat Wolters Kluwer, care a fost dispusa sa finanteze
gratuit realizarea si punerea la dispozitia ROLII a unui program software necesar
pentru preluarea, anonimizarea si publicarea hotdrarilor judecdtoresti pe internet. A
urmat o perioada de 6 luni pentru implementare si 3 luni pentru testare.

Proiectul cuprinde douad faze:

- faza intdi — Wolters Kluwer extrage din serverele CSM-ului hotararile
judecatoresti, pe care le anonimizeaza si le pastreaza intr-un server la CSM.

- faza a doua — hotararile anonimizate sunt trecute in server-ele ROLII, care are
obligatia sa le puna la dispozitia publicului.

ROLII nu detine nici un fel de infrastructurda. U.N.N.P.R. a pus la dispozitia
fundatiei, gratuit, 2 servere. Insi si in prezent, aplicatia ruleazi pe serverele C.S.M..

Dupa testarea echipamentelor si a rezultatului anonimizarii a aproximativ
4.200.000 milioane de sentinte judecatoresti, s-a convenit lansarea portalului ROLII
(www.rolii.ro), care a avut loc in data de 16 decembrie 2015 in cadrul unui
eveniment care a fost mediatizat, organizat cu suportul Ambasadei Olandei.
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Impactul site-ului dupa lansarea din 16 decembrie 2015 a fost semnificativ. Site-ul
a avut un numar relativ mare de sesiuni, ajungandu-se ca, de exemplu, pana in data de
10 martie 2016 sa fie inregistarte 35.986 accesari (sesiuni, care au determinat 415.140
de afisari), inclusiv din afara Romaniei (SUA- 448, Marea Britanie-240, Rusia-210,
Germania-108, Moldova-93, Austria-67, Olanda-51, Spania-42 etc), de pe toate
platformele tehnologice existente (computer, mobil, tableta etc).

Ulterior demararii proiectului, U.N.B.R. a aprobat, Tn decembrie 2015,
sponsorizarea Fundatie1 ROLII cu suma de 20.000 lei, pentru continuarea functionarii
proiectului.

Se prevede ca se vor anonimiza si vor fi publicate pe site-ul ROLII aproximativ
20.000.000 hotarari din perioada 2007-2015, urmand sd sd continue cu hotararile
adoptate dupa aceasta perioada.

Problematica finantarii ROLII ramane spinoasa.

IV.5. Decizia nr.15 din 21 septembrie 2015 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie

Demersurile constante ale barourilor si ale U.N.B.R. privind combaterea
fenomenului ,,avocaturii ilegale” au avut ca rezultat adoptarea Deciziei Inaltei Curti
de Casatie si Justitie nr. 15 din 21 septembrie 2015 privind examinarea recursului in
interesul legii vizdnd interpretarea si aplicarea unitard a dispozitiilor art. 348 din
Codul penal (corespondent al art. 281 din Codul penal anterior), in ipoteza exercitarii
activitatilor specifice profesiei de avocat de catre persoane care nu fac parte din
formele de organizare profesionala recunoscute de Legea nr. 51/1995 pentru
organizarea si exercitarea profesiei de avocat, republicatd, cu modificdrile ulterioare
(Anexa nr. 13 la prezentul Raport)

Tn perioada 09 iunie 2015 — 15 martie 2016, la U.N.B.R. au fost inregistrate 231
solicitari privind atestarea oficiald a calitatii de avocat dobandita in conditiile legii,
atat de catre organe componente ale sistemului judiciar, cat si de persoane fizice.

Dupa publicarea in Monitorul Oficial al Romaéniei a deciziei nr.15/ 21 septembrie
2015 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, se constati o crestere substantiali a
frecventei, dar si a numarului de persoane vizate prin aceeasi adresa: dacd pana la
acest moment se cereau relatii despre una sau doud persoane, ulterior aceeasi adresa
se referea la un numar variind intre 10 si 124 de persoane.

U.N.B.R. a intervenit la C.S.M. iar Inspectia Judiciara a impus obligatia concreta a
verificdrii calitdtii de avocat a fiecarei persoane care isi declina o astfel de calitate in
fata instantelor de judecata.

Exercitarea profesiei de avocat fard respectarea legii este un fenomen care nu si-a
pierdut actualitatea.

Revine Barourilor sarcina depistarii persoanelor care desfasoara activitati specifice
profesiei de avocat si luarea masurilor prevazute de lege.

IV. 6. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de disciplina

Comisia Permanenta din 3 iulie 2015 a decis realizarea unui Regulament de
organizare si functionare a Comisiilor de disciplina din cadrul U.N.B.R.. Presedintele
Comisiei Centrale de Disciplind, domnul av. Ostrovschi Eugen conclucreaza cu un
colectiv de avocati si cu I.N.P.P.A. pentru realizarea acestui proiect. Principiile de
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baza ale proiectului au fost analizate si aprobate in sedinta Comisiei Permanente din
decembrie 2015 (Anexa nr. 14 la prezentul Raport).

IV.7. Avocatura - 2025

Tntocmirea unui studiu privind evolutia profesiei de avocat in Romania cu caracter
de prognoza pentru perioada 2015-2025 s-a initiat de Consiliul U.N.B.R. in luna
septembrie 2014.

Au fost initiate demersuri pentru externalizarea proiectului si incredintarea
coordonarii sale catre specialisti in elaborarea de proiectii de viitor.

Demersurile au fost suspendate in luna mai 2015, deoarece a existat o neintelegere
cu privire la modalitatea de conlucrare intre persoanele agreate initial pentru
externalizarea activitatii de realizare a proiectului si conducere executiva a U.N.B.R..

Dupa Congresul avocatilor 2015, in sedinta Comisiei Permanente din 03 iulie 2015
s-a decis realizarea proiectului prin constituirea unui grup de lucru, cu caracter
consultativ, pe langa Consiliul U.N.B.R. alcatuit din cei mai tineri membri ai
consiliilor barourilor.Acestia sunt avocati acreditati prin votul acordat in adunarile
generale ale barourilor ca membri ai organelor de conducere ale barourilor. S-a pornit
de la premisa cd avocatul nu se concentreazd exclusiv pe profit; intereseaza si
atitudinea sa fata de profesie, directia spre nou, viziunea pe termen lung .

S-a preconizat alocarea unui buget corespunzator. S-a decis ca perioada derularii
proiectului sa fie hotdrata de coordonatorii acestuia impreund cu membrii grupului,
deoarece s-a preconizat ca este necesara consultarea si a altor profesii juridice si
conlucrarea cu sociologi, economisti si alti specialisti.

Toti vicepresedintii U.N.B.R. si-au manifestat disponibilitatea de a se implica in
fiecare dintre activitatile proiectului.

Viitorul profesiei de avocat in Romania este un subiect de mare importanta si de
actualitate, mai ales in conditiile in care numerosi avocati tineri parasesc profesia
dupa ce constatd ca dupa aprecierea lor sansa de a se realiza in profesie nu exista!

Tn Proiect, UN.B.R. pune in legituri tinerii consilieri ai barourilor, antrenati in
realizarea efectiva a democratiei profesionale, in conditiile in care care Barourile i-au
tineretii confruntat cu experienta si pe orientarea preocupdrilor in directia folosirii
resurselor totdeauna impreuna cu inovatia. Eforturile se fac pentru a se genera un nou
trend al profesiei, acela al responsabilitatii fata de entitatea profesionala careia
avocatul 11 apartine, fatd de profesia din care avocatul face parte, dar si fatd de
societatea 1n care avocatul trdieste si profeseaza!

Tinerii pot beneficia de know-how-ul celor care pot oferi informatii concrete
despre metodele si cdile prin care pot sd depdseasca provocdrile la care este supusa
profesia si directia potrivitd unei profesii care are un decalaj de dezvoltare de circa 6-
7 ani fata de avocatura din tarile europene cu democratie consolidata.

Au fost puse la dispozitia celor implicati in proiect materiale special selectate
publicate pe site-ul U.N.B.R. la rubrica ,,Avocatura.2025”:

- Recomandarile Consiliului Barourilor si al Societatilor de Drept din Europa
(CCBE) privind protejarea confidentialititii comunicdrilor avocat client in
contextul activitatilor de supraveghere - PROIECT, versiunea in limba engleza si
traducerea in limba romana.
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- ,,Studiu privind viitorul serviciilor juridice” (Societatea de Drept din Anglia si
Tara Galilor)

- Scrisoarea din data de 15.10.2015 adresata de Presedinta Consiliului
Barourilor Europene (CCBE), doamna Maria Slazak, presedintilor barourilor
membre precum si invitatia de participare la Conferinta organizata de CCBE la
Paris in data de 21 octombrie 2016, avand drept temd ,Inovatia si viitorul
profesiei de avocat” transmisa de actualul Presedinte al CCBE domnul Michel
Benichou.

- ,Avocatii ca profesionisti si cetiteni: Roluri si responsabilitati esentiale in
secolul al XXI-lea” (Harvard Law School)

- ,Piata de servicii juridice 2030 (Brosura Conferintei Baroului Berlin.2015)

- Carta interprofesionala intre judecatori, procurori si avocati, semnata in
cadrul conferintei ,,Dialogul interprofesional intre judecatori, procurori si avocati —
necesitate Tn consolidarea Justitiei in societatea democratica In Roméania”

- Decizia nr. 15 din 21 septembrie 2015 a inaltei Curti de Casatie si Justitie —
Completul competent sd judece recursul in interesul legii, pronuntatd in dosarul nr.
10/2015.

Grupul de lucru ramane deschis, iar la lucrarile sale este binevenit orice avocat
care doreste sa se implice constructiv intr-un astfel de demers!

Clarificarile metodologice, alocatiile bugetare corespunzitoare, planificarea
activitatilor grupului si, mai ales, consultarea colegilor avocati, va determina evolutia
si concretizarea Proiectului in documente de lucru ale Consiliului U.N.B.R..

IV.8. UN.B.R. si T'1.C.

Concomitent cu monitorizarea accesului avocatilor la facilitatile create in sistemul
judiciar prin folosirea sistemelor specifice informatizarii activitatii instantelor, s-au
continuat proiectele de informatizare a activitatii U.N.B.R..

In cadrul intalnirilor de lucru dintre reprezentantii UN.B.R. si conducerea
Ministerului Justitiei si a C.S.M. s-au trecut in revista conlucrdrile convenite anterior
cu privire la:

- Investitiile semnificative pentru reabilitarea si constructii de sedii ale instantelor,
a caror realizare si punere In functiune trebuie sd se faca prin conlucrare cu
reprezentantii barourilor pentru respectarea art. 38 si art. 79 alin. (1) din Legea nr.
51/1995 care impune obligatia de asigurare de spatii cu destinatie diferita.

La 22 octombrie 2015, prin adresa nr. 148-ORG-2015 s-a transmis Ministerului
Justitiei centralizatorul solicitarilor barourilor privind necesarul de spatii, distinct,
pentru respectarea destinatiilor prevazute de dispozitiile legale mai sus mentionate
(Anexa nr. 15 la prezentul Raport).

- investitiile 1n sisteme IT realizate de C.S.M. si de Ministerul Justitiei pentru
facilitarea conectarii directe si a verificarii datelor si informatiilor de catre avocati;

- stadiul realizarii programului legislativ ,,N-lex” prin platforma informatica
WWWw.Just.ro, care permite identificare gratuitd a actelor normative in forma
consolidata;

- stadiul realizarii de platforme informatice prin care avocatii pot administra
propriul dosar on-line, pe baza unei parole, puse la dispozitie justitiabilului asistat sau
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reprezentat si a extinderii practicilor Curtii de Apel Cluj, Curtii de Apel Alba-Iulia si
Tribunalului Arad la toate instantele;

- folosirea facilitatii adresei de e-mail avocat@just.ro la care avocatii pot transmite
opinii, propuneri etc. de competenta Ministrului Justitiei.

In ceea ce priveste Proiectul privind introducerea legitimatiei de avocat tip
card C.C.B.E. s-a continuat procesul de editare si distribuire a cardurilor. In prezent,
proiectul s-a finalizat pentru aproximativ 14.500 de avocati cu drept de exercitare a
profesiei, in raport de solicitarile barourilor. S-au gestionat toate situatiile generate de
re-emiteri de carduri, motivate de schimbari de nume, schimbari de fizionomie,
transfer, etc.

S-a Tmbunatatit modul de functionare a sistemului de emitere a cardurilor si s-a
imbunatatit calitatea acestora prin modificarea structurii de rezistenta la uzura si
evitarea pericolului de deteriorare, in timp. Tn anul 2015 au fost emise 3.074 carduri.
Durata emiterii cardurilor, masurata de la momentul in care avocatul solicita emiterea
unui nou card si pana la momentul la care i se inmaneaza noul card tiparit s-a redus
pana la cel mult 15 zile. S-a implementat mecanismul informatic de Tnregistrare a
comenzilor de catre barouri pentru confectionarea de carduri pentru avocati, cu
mentiunea ca acesta permite inregistrarea de comenzi doar pentru avocatii care sunt
inscrisi in Tabloul national al avocatilor, definitivi, cu drept de exercitare a profesiei
si care au informatii suficiente pentru emiterea cardului.

S-au luat masuri pentru respectarea prevederilor Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date.

Tn prezent, U.N.B.R. este operator de date personale conform mentiunilor facute
Tn comunicarile publice.

S-a perfectionat sistemul informatizat de management al documentelor
U.N.B.R..

S-a imbunatatit sistemul de organizare a videoconferintelor prin achizitii ce permit
organizarea activitatilor de formare profesionala continua in sistem e-learning.

S-a implementat, in parte, Proiectul de interconectare informatica a sistemului
electronic de evidenta al avocatilor inscrisi in tablourile barourilor cu evidenta
situatiei fiecarui avocat fati de sistemul C.A.A. Acesta se afld in stadiul in care,
incepand cu 10 martie 2016, fiecare avocat din Baroul Bucuresti inscris in baza de
date care poate fi accesata pe site-ul UNBR la rubrica ,,Tabloul national al avocatilor”
poate sa-si verifice situatia sa fata de sistemul CAA (datorii fata de sistem, contributii
totale / simulator privind cuantumul pensiei, situatia datelor personale de evidentd in
sistemul C.A.A., situatia declaratiilor lunare facute la filiala C.A.A.).

Reamintim ca ,,Tabloul national al avocatilor” este interconectat cu site-urile:
www.csm-1909.ro — preluatd in sistemul e-map al tuturor instantelor de judecata,
www.just.ro, PICCJ.

Este in curs de realizare Proiectul privind platforma de comunicare online a
U.N.B.R., proiect realizat prin conlucrare cu Departamentul de Comunicare Publica
al UN.B.R..

Se gestioneaza, In continuare, aplicatiile ,,infoAvocat” si ,,Calculator de taxe”
de pe site-ul www.unbr.ro

S-a perfectionat sistemul informatic folosit de Departamentul economico-financiar
al U.N.B.R..
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V. Activitatea I.N.P.P.A.. Examene. Formarea profesionali initiala si continua
in cadrul I.N.P.P.A.?

V.1. Masuri organizatorice. Activitatea Consiliului de Conducere al L N.P.P.A.

Consiliul I.N.P.P.A. a fost ales la 3 martie 2012 de catre Consiliul U.N.B.R. si este
alcatuit din 9 membri, dintre care 6 sunt membrii ai Comisiei Permanente, astfel ca
sedintele Consiliului .LN.P.P.A. s-au desfasurat, de regula, impreuna cu sedintele
Comisiei Permanente.

V.2. Examenul de primire in profesia de avocat, sesiunea septembrie 2015

Detalii organizatorice.

Examenul de primire in profesia de avocat si admitere in cadrul I.N.P.P.A. (in
vederea dobandirii titlului profesional de avocat stagiar) si de primire Tn profesie a
persoanelor care au absolvit examenul de definitivat in alte profesii juridice s-a
desfasurat la data de 15 septembrie 2014 si a constat intr-o proba unica, tip grila,
pentru ambele categorii de candidati (pentru dobandirea calitatii de avocat stagiar si,
respectiv, pentru dobandirea calitatii de avocat definitiv).

Promovarea examenului a fost conditionatd de realizarea de catre candidati a unui
punctaj general de cel putin 70 de puncte si a unui punctaj de cel putin 10 puncte la
fiecare disciplina.

In baza propunerilor formulate de barouri si avizate de I.N.P.P.A., Comisia
Permanentd a U.N.B.R. a desemnat Comisia nationald de examen, precum si
conducerea acesteia: DI. av. Tr.C.Briciu, Vicepresedinte U.N.B.R. - in calitate de
Presedinte al comisiei nationale; dl. av. prof.univ.dr. [.Turculeanu — vicepresedinte
U.N.B.R. si directorii centrelor teritoriale ale .N.P.P.A - in calitate de vicepresedinti.
La centrul teritorial Craiova, atributiille de director au fost delegate dlui
av.prof.univ.dr. L.B.Sauleanu, decanul baroului Dolj.

Examenul s-a desfasurat, in regim unitar la nivel national, in localitatile de sediu
ale LN.P.P.A. central si centrelor teritoriale Brasov, Craiova, Cluj-Napoca, Galati,
Iasi si Timisoara. Arondarea candidatilor pe centre de examen a fost stabilitd de
Consiliul UN.B.R. prin Hotirarea Consiliului UN.B.R. nr. 1116 din 05.06.2015. Tn
baza aceleiasi Hotarari, taxa de examen a fost de 1000 de lei/candidat. Prin Hotéararea
Consiliului U.N.B.R. nr. 25 din 05 septembrie 2015 s-a stabilit ca din taxa incasata,
suma de 400 de lei /candidat se vireaza barourilor.

Examenul s-a desfasurat intr-o singura zi, 14 septembrie 2015, conform Hotararilor
Consiliului UN.B.R. nr.1116/2015 si nr.1117/2015.

Suportul tehnic uniform pentru desfasurarea examenului a fost asigurat de
consultantul IT din anii precedenti - S.C. INTRA CONNECT S.R.L. - care a furnizat
suportul IT, logistica documentara a examenului, rechizitele de examen precum si
serviciile medicale pentru centrul de examen Bucuresti. Consultantul a asigurat, in
toate centrele de examen, intreaga aparaturd si biroticd necesare (scannere,

2 Capitolul este intocmit de conducerea executiva a I.N.P.P.A..
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imprimante, copiatoare, calculatoare, conexiunile pentru comunicatii, aparatura de
detectare a unor mijloace tehnice de fraudare a examenului etc.).

Persoane inscrise la examen.

Au fost inscrisi la examen un numar de :

4047 candidati — la admiterea Tn cadrul I.N.P.P.A. (in vederea dobandirii titlului
profesional de avocat stagiar)

202 candidati — la admiterea in profesia de avocat a persoanelor care au absolvit
examenul de definitivat Tn alte profesii juridice.

Au fost prezenti la examen un numar de:

3974 candidati — la admiterea in cadrul I.N.P.P.A. (in vederea dobandirii titlului
profesional de avocat stagiar)

197 candidati — la admiterea in profesia de avocat a persoanelor care au absolvit
examenul de definitivat Tn alte profesii juridice.

Desfasurarea examenului.

Examenul s-a desfasurat fara probleme de organizare atdt in Bucuresti cat si in
centrele teritoriale.

La centrul de examen Craiova a fost depistat un candidat care a incercat fraudarea
examenului, utilizadnd mijloace interzise de Regulamentul de examen. Candidatul in
cauzd a fost eliminat din examen si urmeaza a i se aplica prevederile regulamentare
privind interzicerea inscrierii la examen pentru o perioada de 5 ani.

In urma publicirii baremelor de evaluare si a verificarii de catre candidati, prin
mijloace proprii, a punctajului obtinut la examen, au fost formulate 346 de contestatii
la barem. Desi au depus contestatii numai 324 candidati la examenul pentru obtinerea
titlului de avocat stagiar si 22 candidati la examenul pentru obtinerea titlului
profesional de avocat definitiv, toti candidatii au depus contestatiile uzitand de toate
mijloacele prevazute prin anunt.

In urma solutionrii contestatiilor la barem, au fost admise trei contestatii, din care
doua contestatii la disciplina drept civil si o contestatie la disciplina drept procesual
civil. S-au operat modificarile in barem si s-a procedat la corectarea lucrarilor.

Rezultate.

In urma corectirii lucrarilor s-au inregistrat urmitoarele rezultate :

a) Examenul de primire in profesia de avocat si admitere in cadrul Institutului
National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor (in vederea dobandirii
titlului profesional de avocat stagiar):

578 ADMISI

3396 RESPINSI.

Procentul de promovabilitate este de 14,54%, din totalul de prezenti, fata de
9,25% 1n anul 2014.
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Promovabilitate stagiari 2015
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b) Examenul de primire in profesia de avocat a persoanelor care au absolvit
examenul de definitivat in alte profesii juridice:

27 ADMISI

170 RESPINSI.

Procentul de promovabilitate este 13,7%, din totalul de prezenti, fata de 3,56%
in anul 2014.

In urma formularii si solutiondrii contestatiilor la punctaj (180 candidati la
examenul pentru obtinerea titlului profesional de avocat stagiar si 13 candidati la
examenul pentru obtinerea titlului profesional de avocat definitiv) rezultatele au
ramas neschimbate.

Promovabilitate definitivi

2015

Promovabilitate definitivi 5
2014

0% 20% 40% 60% 80%  100%

W Admisi ™ Respinsi

Concluzii.

Sesiunea septembrie 2015 a examenului de primire Tn profesia de avocat s-a inscris
pe coordonatele unui examen desfasurat in conformitate cu prevederile legii,
statutului profesiei de avocat, regulamentului de examen si hotararilor organelor
profesiei.
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V.3. Activitatea de pregatire initiala, organizata in cadrul LN.P.P.A.

A. Finalizarea ciclului de pregatire profesionala initiala 2014-2015.

Potrivit Hotararii nr.1033 din 13 decembrie 2014 a Consiliului U.N.B.R. si a
Hotararii nr.63 din 06 martie 2015 a Consiliului de Conducere al I.N.P.P.A., s-a decis
ca examenul de absolvire in cadrul I.N.P.P.A. si in cadrul centrelor teritoriale ale
I.N.P.P.A,, sa se desfasoare cu incepere din data de 23 noiembrie 2015.

Hotararea nr. 525 din 01 septembrie 2012 a Consiliului U.N.B.R., pentru
aprobarea Regulamentului examenului de absolvire a I.N.P.P.A., statueaza ca
examenul de absolvire este organizat in doua etape si anume: o proba orala
(colocviu), ce se sustine la toate disciplinele urmate in cadrul pregatirii profesionale
initiale si o proba scrisd (tip grila), ce se sustine la disciplinele: organizarea si
exercitarea profesiei de avocat, drept civil, drept procesual civil, drept penal si drept
procesual penal.

In cadrul sesiunii de examen noiembrie-decembrie 2015 probele orale
(colocviile) s-au desfasurat in perioada 23 noiembrie 2015 - 4 decembrie 2015.

In vederea sustinerii primei etape, respectiv proba orali, au fost prezenti la
I.N.P.P.A. Bucuresti, un numar de 451 avocati stagiari, potrivit evidentelor existente
la I.N.P.P.A. Bucuresti.

Numarul de avocati stagiari, prezenti in cadrul centrelor teritoriale (CT) ale
I.N.P.P.A., in vederea sustinerii examenului de absolvire sesiunea noiembrie-
decembrie 2015-proba orala, potrivit evidentelor comunicate de catre centrele
teritoriale ale I.N.P.P.A., a fost:

-in cadrul CT Brasov la proba orala s-au prezentat 25 de avocati stagiari;

-in cadrul CT Craiova, la proba orala s-au prezentat 23 avocati stagiari,;

-in cadrul CT Cluj, la proba orala s-au prezentat 95 avocati stagiari,;

-in cadrul CT Galati, la proba orala s-au prezentat 4 avocati stagiari ;

-in cadrul CT Timisoara, la proba orala s-au prezentat 54 avocati stagiari,;

-in cadrul CT Iasi,la proba orald s-au prezentat 84 avocati stagiari.

La proba scrisa, care s-a desfasurat la 7 decembrie 2015, in cadrul 1.N.P.P.A.
Bucuresti si in cadrul centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A., urmeaza a fi avute in vedere
datele statistice rezultate din tabelul de mai jos privind numarul candidatilor inscrisi,
prezenti, precum si al celor ce au promovat, in sesiunea noiembrie-decembrie 2015:

Centrul de Bucuresti | Cluj | Timisoara | lasi | Brasov | Galati | Craiova | TOTAL
examen g ’ ’ ’ .

Candidai 481 | 97 54 84 | 25 4 23 768
inscrisi

Candidatj 468 | 97 54 84 | 25 4 23 755
prezenti

Cand|da’;|. 423 95 53 83 23 4 23 702
promovati
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Cu referire la rezultatele sintetice/analitice privind procentul de candidati
admisi, calificativele obtinute, precum si cel al candidatilor respinsi, atat in cadrul
I.N.P.P.A. Bucuresti cat si al centrelor teritoriale:

CANDIDATI | Numar Procent
candidati

Total admisi 702 92,98%

Total respinsi | 53 7,02%

Total general | 755 100%
Centrul  de | Calificativ Numir | % din total
examen de grile
Brasov Bine 7 28
Brasov Satisfacator 16 64
Brasov Nesatisfacator | 2 8
Bucuresti Foarte bine 3 0,64%
Bucuresti Bine 151 32,26%
Bucuresti Satisfacator 269 57,48%
Bucuresti Nesatisfacator | 45 9,62%
Cluj Bine 50 51,55%
Cluj Satisfacator 45 46,39%
Cluj Nesatisfacator | 2 2,06%
Craiova Bine 11 47,83%
Craiova Satisfacator 12 52,17%
Galati Bine 4 100%
lasi Bine 47 55,95%
lasi Satisfacator 36 42,86%
lasi Nesatisfacator |1 1,19%
Timisoara Bine 21 38,89%
Timisoara Satisfacator 30 55,56%
Timisoara Nesatisfacator | 3 5,96%

Examenul s-a finalizat prin validarea rezultatelor prin Decizia Comisiei

Permanente a U.N.B.R. nr. 56 din 12 decembrie 2015.

B. Anul I de pregatire profesionala initiala

Potrivit prevederilor Hotararii nr. 66 din 06 martie 2015, anul I a inceput la 8 iunie
2015, in cadrul ILN.P.P.A Bucuresti si in cadrul centrelor teritoriale ale acestuia.
Activitatile desfasurate in cadrul anului I de pregatire initiald, pe centre teritoriale,
sunt prezentate Th Anexa nr.16 la prezentul Raport.
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C. Anul II de pregitire initiala (2016).

Anul II de pregatire profesionala initiala in cadrul I.N.P.P.A. Bucuresti si in cadrul
centrelor teritoriale ale I.N.P.P.A. va Tncepe pe data de 28 martie 2016.

Numarul de cursanti ce vor desfasura activitati tutoriale destinate anului II de
pregatire profesionala initiald, potrivit evidentelor existente la I.N.P.P.A. Bucuresti si
celor comunicate de catre centrele teritoriale ale I.N.P.P.A., este:

- 245 1in cadrul 1.N.P.P.A. Bucuresti;

-191n cadrul CT al I.N.P.P.A. Brasov ;

- 10 Tn cadrul CT al I.N.P.P.A. Craiova ;

- 57 1n cadrul CT al I.LN.P.P.A. Cluj ;

- 6n cadrul CT al I.N.P.P.A. Galati ;

- 401n cadrul CT al I.N.P.P.A. Timisoara;

- 32'in cadrul CT al I.N.P.P.A. Tasi.

V.4. Activitatea de pregatire profesionala continua in cadrul I.N.P.P.A.

In conformitate cu art. 19 pct. 2 din Hotararea nr. 391 din 31.03.2012 a Consiliului
U.N.B.R. (Statutul I.N.P.P.A.) si art. 31 din Regulamentul I.N.P.P.A., Departamentul
de formare profesionald continua, prin cei doi responsabili, a desfasurat urmatoarele
activitati:

e Organizarea de conferinte nationale, in colaborare cu barourile locale sau
centrele teritoriale I.N.P.P.A.

e Organizareca de mese rotunde (ateliere), de reguld saptamanal, la sediul
U.N.B.R. din Palatul de Justitie din Bucuresti.

Programul conferintelor nationale si meselor rotunde, organizate, de principiu,
saptamanal, precum si temele abordate, lectorii implicati sunt prezentate in Anexa nr.
17 la prezentul Raport.

Tn ceea ce priveste programul de pregatire prin mese rotunde (ateliere), de regula
saptamanale, n cladirea Palatului de Justitie din Bucuresti, S-au facut demersuri
organizatorice concrete pentru preluarea acestora in sistem video de catre
centrele teritoriale si barourile interesate. Stadiul implementarii acestui proiect
este reflectat in Anexa nr. 18 la prezentul Raport.

Activitatea de pregatire profesionala continua in cadrul centrelor teritoriale ale
I.N.P.P.A. s-a concretizat in organizarea de conferinte si este reflectat in Anexa nr. 19
la prezentul raport.

V.5. Activitatea de cercetare a I.N.P.P.A..

Activitatea I.N.P.P.A. s-a concretizat Tn puncte de vedere, studii, diverse materiale
cu continut stiintific solicitate de Comisia Permanentd, Consiliul UNBR si barouri.

Principalele aspecte abordate in cadrul acestei activitdti este reflectata in cadrul
Anexei nr. 20 la prezentul Raport.

Redactarea materialelor a fost realizata cu contributia importanta a departamentului
de pregatire profesionala continua al I.N.P.P.A..
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V.6. Proiecte derulate de I.N.P.P.A. sau in care este implicat I.N.P.P.A.

V.6.1. proiecte in curs de desfasurare

a) PROIECTUL ACTIONES - Active Charter Training through Interaction Of
National ExperienceS

Proiectul vizeaza prioritatea "Drepturile fundamentale”. Nucleul proiectului va fi
organizarea de pregdtire interactiva si transnationald privind domeniul si aplicarea
Cartei Europene , cu accent pe domenii specifice ale dreptului si cu privire la
impactul Cartei asupra cailor nationale de atac si normele de procedura nationale

b) Proiect in colaborare cu ROMANI CRISS
[JUST/2014/JTRA/AG/EJTR Action grants to support European judicial training
JUSTICE PROGRAMME (2014-2020)]

In cadrul acestui proiect, I.N.P.P.A. are calitatea de partener, fari obligatii
financiare.

Cu asociatia ROMANI CRISS, I.N.P.P.A. se afla la cea de a 2-a colaborare pe
acest gen de proiecte. In anul 2012 a fost organizati o conferinta similara.

V.6.2. proiecte la care s-a depus aplicatia si pentru care se asteapta decizia
Comisiei Europene

a) Facilitarea accesului la o mai bunda aparare a persoanelor suspectate sau
acuzate de legea penala

Proiectul are ca scop consolidarea drepturilor persoanelor suspectate sau acuzate
de crima prin imbunatatirea competentelor profesionale ale avocatilor din oficiu si
stagiarilor. Proiectul contribuie la implementarea si monitorizarea eficienta a
urmatoarelor instrumente legale, in conformitate cu ghidul solicitantului.

b) Maximizarea rolului avocatilor in punerea in aplicare a standardelor cu privire
la drepturile fundamentale la nivel national

Pornind de la obiectivele specifice ale cererii de proiect, proiectul isi propune sa
contribuie la dezvoltarea unui spatiu european in justitie, bazat pe recunoasterea
reciprocd si increderea reciproca prin promovarea formarii judiciare, inclusiv a
cursurilor de limba pe terminologia juridica, cu scopul de a incuraja o cultura juridica
st judiciard comuna.

Proiectul va contribui la aplicarea efectiva si coerentd a legislatiei UE, in special in
domeniile de drept civil, drept penal si drepturile fundamentale si de a increderii
reciproce Tntre practicienii din domeniul juridic.

V.6.3. proiecte de finantare la care U.N.B.R. si/ sau I.N.P.P.A. ar putea avea acces

A. Daphne call - Action grants to support national or transnational projects on
multi-agency and multi-disciplinary cooperation to respond to violence against
women and/or children, and on tackling underreporting -
JUST/2015/RDAP/AG/MULT
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Data publicarii: martie 2016
Termenul limita pentru depunerea aplicatiei 01 iunie 2016

B. Action grants to support transnational projects to promote good practices on
gender roles and to overcome gender stereotypes in education, training and in the
workplace - JUST/2015/RGEN/AG/ROLE

Data publicarii: februarie 2016

Termenul limita pentru depunerea aplicatiei 27 mai 2016.

C. Action grants to support national and transnational projects on non-
discrimination and Roma integration - JUST/2015/RDIS/AG/DISC

Data publicarii: februarie 2016

Termenul limita pentru depunerea aplicatiei 12 aprilie 2016.

D. Action grants to support transnational projects aiming to build capacity for
professionals in child protection systems and legal professionals representing
children in legal proceedings - JUST/2015/RCHI/AG/PROF

Data publicarii: ianuarie 2016

Termenul limitd pentru depunerea aplicatiei 4 mai 2016.

E. Joint Justice & Daphne call - Actions grants to support national or
transnational projects to enhance the rights of victims of crime/victims of violence-
JUST/2015/SPOB/AG/VICT

Data publicarii: ianuarie 2016

Termenul limita pentru depunerea aplicatiei 8 aprilie 2016

V.7. Concluzii.

In ceea ce priveste pregdtirea inifiald, activitatea |.N.P.P.A. este deosebit de
activa, cu un program ce acopera intregul an, cu o scurtd pauza in perioada lunilor de
vara.

Cu toate acestea, activitatea de pregatire profesionala initiald trebuie sa cunoasca o
modificare de abordare pentru a raspunde cerintelor reale pe care le impune natura
activitatii profesionale si profilul profesional al stagiarilor primiti in profesie in
ultimii ani.

O comisie constituitd prin decizia Comisei Permanente analizeaza cele mai bune
solutii pentru dezvoltarea activitatii de pregatire profesionala. Se urmareste: crearea
unei baze de probleme care sa fie abordate de formatori, incercandu-se realizarea unei
egalitati de competente in ceea ce priveste conducerea activitatilor tutoriale de cétre
diferiti formatori; initierea unei dezbateri constructive cu formele de exercitare a
profesiei pentru includerea in programul de pregatire profesionald a unor teme de
interes pentru activitatea acestora, dar si pentru ca acestea sd facd o prioritate 1n
asigurarea prezentei efective a stagiarilor la cursurile de formare profesionala initiala;
evaluarea continua a activitatii formatorilor, cu reimprospatarea corpului de formatori
cu cei care dovedesc implicare in aceasta activitate profesionala.
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In ceea ce priveste pregitirea continud, activitatea ultimului an mentine trendul
crescator inceput in anul 2010.

Pregatirea continua pare sa fie marele castig al I.N.P.P.A. in perioada ultimilor 5
ani.

Acest trend crescator al pregatirii profesionale continue trebuie pastrat, deoarece:

- Creeaza coeziune la nivelul corpului profesional

- Creeaza prestigiu in fata altor profesii juridice

- Creeaza cadrul unei dezbateri constructive cu efecte directe asupra cresterii
calitatii profesionale a avocatilor

Intensificarea actiunilor de pregatire profesionald continud trebuie sa aiba la baza
principii precum:

- Pregatirea sd fie reald si efectiva, prin implicarea unor personalitati relevante
sub aspect profesional i1n domeniile care formeaza obiectul temelor abordate, care sa
poata transmite avocatilor participanti informatii utile

- Pregatirea sa fie flexibild; activitdtile de pregatire sa continue sa fie organizate
in toate barourile prin implicarea directd si nemijlocita a I.N.P.P.A. sau centrelor
teritoriale ale acestuia

- Crearea de forme noi de pregatire profesionald precum platformele on-line sau
transmiterea n teritoriu a dezbaterilor de tip,,masa rotunda’’ organizate de I.N.P.P.A.
sdptamanal, in Palatul de Justitie

In ceea ce priveste activitatea de cercetare a | N.P.P.A., aceasta nu isi dovedeste in
totalitate utilitatea.

Punctele de vedere redactate la solicitarea Comisiei Permanente, Consiliului
U.N.B.R. sau barourilor, desi utile activitatii acestora, au fost realizate in cele mai
multe cazuri numai prin implicarea directa a unui conducator al Departamentului de
pregatire continud al I.N.P.P.A..

Activitatea departamentului de cercetare nu a reusit sa initieze o activitate continua
de urmarire a procesului legislativ, jurisprudentei instantelor de contencios
administrativ si a Curtii Constitutionale, precum si a Curtii de Justitie a Uniunii
Europene si Curtii de la Strasbourg, in acele aspecte care intereseaza profesia si sa
informeze periodic organele profesiei in legatura cu acestea.

V1. Prezent si perspective in profesiei de avocat

Asistenta juridicd acordatd de avocat nu reprezinta decat un segment al prestatiilor
de servicii juridice realizate Tn Romania. Situatia domeniului de activitate, rezervat
legal avocatilor, nu este ,,cognoscibila”, in sensul obisnuit al termenului.

Impactul incertitudinilor determinate de starea economiei, schimbarile permanente
in numarul de avocati care exercita efectiv profesia, cresterea numarului de femei in
cadrul profesiel, etc. sunt factori obiectivi ce sustin constatarea de mai sus.

Barourile sunt preocupate in special de accesul in profesie, de problema cresterii
numdrului de membri concomitent cu pierderea unor activitati rezervate legal
avocatului in favoarea unor profesii in legaturd cu care legiuitorul a manifestat
,preferinte” (mediatori, consultanti, notari, servicii administrative ale primariilor etc.)
si, mai ales, de cresterea intensitatii si amploarei dificultatili de a genera venituri
adecvate pentru unii membri.
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Evolutia profesiei ar trebui analizata de barouri din urmatoarele circumstante care
conditioneaza perspectivele profesiei de avocat in Romania:

o Performanta economicd din Romania (PIB);

« Dezvoltarea tehnologiei informatiilor;

« Numarul de avocati in continud crestere, fapt ce va crea o presiune asupra
ocuparii fortei de munca;

« Dezvoltarea concurentei profesionale. Concurenta profesionald onesta.
Concurenta profesionala contrara deontologiei profesionale;

« Concurenta din partea altor profesii se va accentua;

« Sub influenta presiunii non-avocatilor (executori judecatoresti, notari,
consultanti fiscali, consilieri in proprietate industriala, consilieri in proprietate
intelectuald, contabili, evaluatori, brokeri - de orice domeniu-, etc.), a mondializarii si
a dezvoltarii consultantei juridice on-line, practica dreptului se va schimba drastic si
va necesita o adaptare in randul practicienilor.

Exista agresiune a ariei profesiei de avocat de catre non-avocati?

Dezvoltarea profesiei este influentatd si de intensitatea problemelor cu privire la
practica dreptului de catre un numar extrem de mare de licentiati in drept, care, anual,
juridice. De principiu, acestia sunt ,,educati ” in facultéti ca sunt suficient pregatiti sa
devina imediat ,actori” in piata serviciilor juridice! Calitatea de ,jurisconsult
independent”, care asigura certitudinea existentei asiguratd printr-O remuneratie
lunard, dupa modelul careia se pot contracta ,,abonamente lunare” de asistenta
juridica fata de terti, altii decat cei care sunt angajatori sau care i-au numit in functie,
este adesea, confundata cu profesia de ,,avocat”!

In profesie exista inclinatia de a se actiona pentru restrictionarea accesului n
avocaturd, cu motivarea ca restrictionarea cu privire la admiterea de noi avocati va
imbunatati conditiile economice ale membrilor existenti. Aceastd tendintd a fost si
trebuie permanent stavilitd deoarece constantele profesiei nu permit limitarea
numarului de avocati, iar selectia in profesie nu se face prin concurs, ci prin examen,
care are ca scop alegerea candidatilor care au bagajul cunostintelor profesionale ce
permit exercitarea unei profesii de interes public implicatd direct in asigurarea
securitatii juridice si judiciare a persoanelor. Niciun sector economic nu poate ridica
Tn mod eficient suficiente bariere pentru a stopa venirea de noi idei, de noi jucatori ori
schimbarea de paradigma. A refuza schimbarea din aceasta perspectiva si a incerca
blocarea acestei tendinte cauzeaza daune imediate.

Ceea ce se poate intdmpla este ca avocatii sa piardd treptat competentele lor

distinctive, iar acest lucru sa fie facut in beneficiul profesionistilor inovatori si in
detrimentul profesiei.

Accesul la avocat al cetdatenilor este restrictionat de bariere materiale? Sarcina
publica a asistentei judiciare influenteaza evolutia avocaturii?
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Pentru garantarea accesului egal la justitie pentru toti, asistenta judiciard este
esentiala.

Alterarea ireversibila a constructiei socio-culturale, imbatranirea populatiei, noua
constructie socio-culturala in regiunile metropolitane schimba dramatic mediul in
care lucreaza avocatii.

Decalajul intre bogati si saraci la nivelul veniturilor realizate din exercitarea
profesiei se adanceste. Acest decalaj este cel mai mare observat vreodata in ultimii 5
ani gi creste in continuare.

In plus fatd de cresterea inegalititii veniturilor, avocati mai siraci muncesc mai
mult, fard a-si imbunatati starea lor economica!

Sugrumarea sistematica a ,,Statului bundstarii” si incapacitatea imediatd a acestuia
cu privire la furnizarea de bunuri publice, supraevaluarea bunurilor publice de
folosire in masa in detrimentul investitiilor in domeniul justitiei si a statului de drept,
subfinantarea justitiei - in conditiile in care din acest motiv se amana aplicarea
integrald a noilor Coduri - creeazd un decalaj intre cresterea anuald a activitatii
judiciare (numar de legi si regulamente) si complexitatea societatii si, pe de alta parte,
bugetele alocate Ministerului Justitiei si diferitelor autoritati (instante).

Dezechilibrul intre nivelul de resurse necesare pentru a raspunde cresterii nevoilor
si fondurile de care pot dispune guvernul cat si persoanele fizice si / sau companiile
constituie reteta perfectd pentru atingerea unui punct de rupere a echilibrului pe care
avocatii 1l resimt cu acuitate, mai ales in ultimii 5 ani!

Existd tot mai multi cetdteni fara nicio posibilitate financiard si cu venituri scazute,
care au un acces dificil la justitie! De aici necesitatea obiectivd ca un numar
semnificativ de avocati sa realizeze practica profesionald prin asistenta juridica din
oficiu si ajutorul public judiciar, unde remuneratia este asigurata de Stat.

Includerea acestor avocati intr-0 ,,piata a serviciilor juridice” este dificila deoarece
repartizarea prestatiilor solicitate de instante, parchete, organe de cercetare penald
etc., potrivit legii, este facuta dupa criterii care sa asigure echitabil accesul la munca
si la venituri, extrem de mici, al cdror cuantum este subordonat exigentelor
siconstrangerilor impuse de cheltuirea banului public. Legea permite si acestor
avocati obtinerea de venituri din contracte incheiate la alegerea clientului, astfel ca
orice informatie - alta decat cea retinuta in legatura cu prestatii care sunt remunerate
din fonduri publice - intra in domeniul secretului profesional, opozabil si organelor
profesiei de avocat, de la toate nivelele.

In Romania existd un numir apreciabil de persoane care nu dispun de mijloace
financiare suficiente pentru acces la justitie. Pentru respectarea art. 63 din Conventia
Europeana a Drepturilor Omului, pentru cetdtenii care sunt defavorizati social, in
procedurile judiciare si extrajudiciare legea organizeaza asistarea acestora de avocati.

In cadrul UN.B.R. functioneazia Departamentul de asistentd judiciard a carui
activitate este reflectata in Anexa nr. 3 la prezentul Raport.

Avocatilor le revine insa si obligatia prevazutd expres de art. 2 alin. (1) din Legea
nr. 51/1995 de a promova si apara drepturile, libertatile si interesele legitime ale
omului.

In ce priveste dreptul de acces la justitie, avocatul are obligatii specifice potrivit
art. 2 alin. (5) din Legea nr. 51/1995.
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Demersurile, initiativele, proiectele Consiliului U.N.B.R. sunt suficiente in acest
domeniu? Rolul social al profesiei este indeplinit corespunzator?

In ultimii ani, Congresele avocatilor au semnalat disfunctii grave si contradictii
ntre politicile public afirmate privind accesul la justitie si aspectele concrete privind
ajutorul de stat acordat persoanelor cu mijloace financiare insuficiente pentru a se
apara in fata instantei sau pentru a initia proceduri judiciare (acces la instanta).

Avocatii au solicitat autoritatilor sd intervind pentru a analiza si a corecta marirea
costului fiscal al accesului la instanta (taxe judiciare de timbru disproportionate si
excesiv de mari comparativ cu costurile unor proceduri extrajudiciare promovate
astfel prin politici fiscale care au avut ca efect reducerea monopolului reprezentarii in
instantd de cdtre avocati a persoanelor interesate Tn proceduri ce vizau drepturi si
interese de domeniul protectiei constitutionale a persoanelor).

S-a solicitat respectarea principiilor fundamentale ale procesului echitabil, inclusiv
in ceea ce priveste reducerea garantiilor procedurale pentru controlul judiciar al
sarcinilor timbrarii.

Sunt inca insuficient promovate in randul publicului formele de ajutor acordat de
stat pentru a se preveni litigiile si a se permite accesul la consultanta acordata de
avocat, la informatii judiciare (accesul la lege).

Nu sunt sustinute proiecte concrete, initiate de barouri, pentru cunoasterea si
explicarea legislatiei penale si civile nou intervenite in societate.

Dupa modelul altor state europene, fatda de situatia concretd a gradului de
cunoastere efectiva a legii si a nivelului culturii juridice reale a populatiei, fata de
complexitatea tehnicd a procedurilor prevazute in noile Coduri si standardele de
aplicare a noilor legi, se impune extinderea asistentei judiciare. Asistenta judiciara
trebuie acordata si sub forma consultarii sau asistentei obligatorii prin avocat in
litigille de munca, in unele litigit de drept administrativ, in cauzele care privesc
campanii de mass-media, cand sunt in joc interese publice, pentru pregatirea
documentelor necesare pentru a intenta o procedura judiciara, in cadrul procedurilor
de solutionare alternativa a litigiilor si in general pentru facilitarea accesului la legi.

Problema criteriilor eligibilitatii individuale a persoanelor pentru asistenta judiciara
prin avocat, verificata prin ,,testul” interesului vadit justificat sau cel al proportiei
dintre ,,avantajul” preconizat si cheltuiala atrasd din fondul public pentru sistemul
asistentei judiciare prin avocat, se poate rezolva prin consultarea barourilor si prin
proiecte concrete de Tmbunatatire a accesului la justitie prin avocat, incluse in
Strategia de finalizare a reformei sistemului judiciar.

In numeroase tiri europene se aplicd accesul la justitie cu asistentd judiciara Tn
forma asistarii de avocat, chiar pentru persoane care nu indeplinesc conditiile pentru
asistenta judiciara din fonduri publice.

Comisia Europeana pentru Eficienta Justitiei (CEPEJ) a constatat ca in 34 de state
membre din Europa cetatenii se pot asigura pentru acoperirea costurilor de
consultanta legala, asistentd judiciara sau reprezentare in instanta.

Demersul organelor profesiei, ulterioare Congresului avocatilor 2014, pentru
initierea prin Baroul Timis a unui astfel de proiect a esuat, in conditiile in care un
avocat din acest barou a lansat in spatiul public o astfel de initiativa, dar nu a fost de
acord sa conlucreze cu organele profesiei pentru finalizarea la scara nationald a unui
astfel de proiect.
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In prezent, conditiile s-au schimbat. Asigurarea persoanelor pentru accesul la o
legislatie noud, substantial modificatd trebuie sd fie inclusd in agenda publica a
autoritdtilor de domeniu. Barourile ar trebui sa sprijine institutional un astfel de
proiect.

O rezolutie a Congresului avocatilor pe aceasta tema are rostul sau
programatic si ar trebui adoptata.

In directia imbunatitirii accesului la justitiei prin avocat se inscriu si eforturile de a
se asigura proiectii si alocatii bugetare corespunzatoare formelor de ajutor judiciar in
care sunt implicati avocatii.

Interventia U.N.B.R. la Consiliul Superior al Magistraturii pentru elaborarea in
comun si identificarea unor standarde de bune practici in functionarea institutiei
»curatelei judiciare” prin avocat, in procesul civil, nu a gésit ecoul corespunzator.
Prin adresa nr. 27857 /07.03.2016 Consiliul Superior al Magistraturii a comunicat
U.N.B.R. ca propunerile inaintate de U.N.B.R. prin Departamentul de Coordonare a
Asistentei Judiciare privind situatia remuneratiilor cuvenite curatorului special nu au
fost acceptate cu argumentul cd autoritatea nationald nu poate interveni prin
elaborarea unei hotarari pentru adoptarea de bune practici pentru stabilirea unei
remuneratii echitabile si a modalitatii de platd a curatorului special, avocat. S-a
recomandat Institutului National al Magistraturi ca in activitatea de formare continua
a judecadtorilor sd se abordeze discrepanta dintre practicile neunitare privind limita
minima a remuneratiei provizorii stabilitd de instante, de la caz la caz (Anexa nr. 21la
prezentul raport, http://unbr.ro/ro/raspunsul-consiliului-superior-al-magistraturii-csm-
la-solicitarea-uniunii-nationale-a-barourilor-din-romania-unbr-privind-adoptarea-de-
bune-practici-in-vederea-identificarii-unei-modalitati-corec/)

Ce obiective pot fi urmarite de organele profesiei in politicile profesionale
promovate pentru apdrarea si dezvoltarea accesului in justitie prin avocat?

Sunt probleme actuale: sfera de aplicare si clarificarea eligibilitdtilor pentru
asigurarea asistentei judiciare prin avocat; identificarea serviciilor juridice care pot fi
asigurate printr-un sistem colectiv de acoperire a costurilor de consultanta legala,
asistentd juridica si reprezentare in instantd; clarificarea si asigurarea costurilor
administrative aferente asistentei judiciare organizate de si prin barouri. Asigurarea
calitatii asistentei judiciare trebuie sd constituie o preocupare permanentd a
Barourilor, respectand principiile europene potrivit carora :

1. Pentru a asigura eficacitatea si calitatea asistentei judiciare, statele membre 1au
masurile necesare pentru a garanta ca serviciile de asistentd judiciard oferite se ridica
la standarde suficient de Tnalte pentru a asigura respectarea dreptului la un proces
echitabil.

2. Se impun masuri pentru ca:
(a) asistenta judiciard ordinard sa fie acordatd in toate fazele procedurii judiciare
penale;
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(b) sa fie instituite sau mentinute sisteme care sa asigure calitatea si independenta
avocatilor din oficiu, in special un sistem de acreditare, precum si o educatie si o
formare profesionald continud care sa garanteze ca acestia dispun de suficiente
cunostinte, competente si experientd pentru a contribui la exercitarea efectivd a
dreptului la aparare;

(c) sa fie asigurata continuitatea reprezentarii judiciare, in cazul in care persoana
suspectata, inculpata sau cautata doreste acest lucru;

(d) persoana suspectatd, acuzatd sau cautatd sa aiba dreptul sa inlocuiasca o data
avocatul din oficiu desemnat;

(e) sa fie asigurate resurse de finantare adecvate si sa fie garantatd autonomia
bugetara pentru functionarea eficientd a sistemului de asistenta judiciara,

(f) sa se asigure o formare adecvata a intregului personal implicat in luarea
deciziilor cu privire la asistenta judiciara in procedurile penale;

(g) orice decizie de respingere partiald sau integrald a unei cereri de asistentad
judiciara sa-1 fie comunicata in scris persoanei suspectate, inculpate ori cautate.

Problema fiscalizarii excesive a accesului la justitie ramane in continuare o
problema de maxima prioritate in agenda destinata functiilor de interes public ale
profesiei.

Pentru a se realiza efectiv transparenta si egalitatea accesului la sistemul de justitie
este necesard initierea unui proiect specific, de traditie in Baroul Roman, privind
asigurarea asistentei judiciare prin avocat la ,,Ghiseul juridic”, organizate de barouri
in localurile puse la dispozitie de Ministerul Justitiei, potrivit art. 38 din Legea nr.
51/1995 pentru desfasurarea activitatii avocatilor in sediul instantelor judecatoresti.

Un astfel de proiect reclamd implicare efectiva a avocatilor in ,ajutorarea”
sistemului statal de asistenta judiciara, prin asistenta pro-bono si e-justitie. Se permite
publicului acces interactiv la informatia juridica, relativ recenta.

Concomitent este necesara perfectionarea sistemului legal actual de asistentd
judiciara prin clarificarea si recunoasterea publica a efortului financiar, din resurse
proprii ale barourilor si cu concursul avocatilor privind sustinerea costurilor
administrative ale asigurarii asistentei judiciare prin avocat. Autoritatile locale ar
trebui implicate in activitati de popularizare si explicare a prevederilor noilor Coduri,
care cuprind norme ce vizeaza cetateni si entitdti care apeleaza la avocat, dar si prin
sprijinirea sustinerii calificate a demersurilor juridice necesare pentru realizarea unor
proiecte ale comunitétilor locale.

Protocolul de colaborare incheiat la 03.12.2015 intre U.N.B.R. si Asociatia
Municipiilor din Roméania si eventuale alte protocoale incheiate intre barouri si
asociatii ale oraselor si comunelor pot constitui cadrul necesar pentru ca asistenta
judiciard in beneficiul membrilor comunitatilor locale sa fie extinsd si cat mai
adecvata la realitatile sociale in care avocatii sunt implicati.

Accesul la justitie corespunzator standardelor europene impune o asistenta juridica
tot mai calificata, dar si extinsa.

Realitatea alocarii resurselor bugetare pentru asistentd juridicd reflectd limitarea
eligibilitatii cazurilor in care apararea prin avocat este obligatorie, chiar in conditiile
complexitatii unor proceduri noi, cu pronuntat caracter tehnic.
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Exista si o limitare a cantitatii de buget public alocat pe caz.

Si sub aceste aspecte, facilitarea accesului la lege, dar si la justitie, este inca
insuficienta.

Tendinta reducerii numarului de instante, cu consecinta modificarii accesului
geografic la justitie si a timpului necesar pentru acces efectiv la judecator este
specifica Europei.

In timp, reducerea numarului cazurilor noi prezentate in justitie impune o astfel de
masura.

La toate aceste realitati prezente si viitoare profesia de avocat trebuie sa identifice
si sd propunad solutii in beneficiul protectiei prin aparare calificatd a cetateanului si a
entitatilor intr-un stat de drept.

Imaginea profesiei §i conditiile de munca in profesia de avocat continud sa se
deterioreze.

Avocatilor le-au fost eliminate unele zone de practica. Consumatorii doresc servicii
juridice la costuri mai mici indiferent de calitatea prestatiilor profesionale. De aici,
prestatori de servicii neidentificati, lipsiti de calificari profesionale, care exploateaza
situatia consumatorului de servicii juridice ,,captiv”.

Eliminarea treptatd a monopolului avocatilor, schimbarile aduse structurilor de
afaceri, crearea de adevarate practici cu privire la multidisciplinaritate i, In sfarsit,
posibilitatea pentru societatile profesionale de avocati de a utiliza fonduri publice, n
conditii prevazute in caiete de sarcini adesea pregatite de avocati interesati direct in
realizarea dobandirii de servicii profesionale accesibile exclusiv celor care detin o
logistica corespunzatoare ori chiar un numar de avocati care lucreazd exclusiv in
comun, au impus incd o constructie profesionald in evolutie, care cunoaste practici
din ce in ce mai complexe, confruntatd cu concurenti non-avocati, prezenti tot mai
des in piata serviciilor juridice, ceea ce determina tarife pentru servicii deconectate de
la realitate si tendintele majore cu rezultate incerte pentru viitorul profesiei.

Pietele care sunt deservite de catre avocati sunt incerte, deoarece globalizarea si
evolutia tehnologiei informatiilor permite practica profesiei in mediul virtual, pentru
clienti din alte tari si chiar din alte continente, de catre avocati domiciliati in internet,
care furnizeaza serviciu in sistem online, necontrolabil cu usurinta!

Indeplinirea corecti a functiilor avocatilor este apreciati ca fiind benefica pentru
imbundtatirea calitativa a actului de justitie.

Situatia perpetuatd o lungd perioadd de timp in Roménia privind ,,acceptarea”
exercitdrii functiilor avocatului de persoane care nu indeplinesc conditiile legii a creat
confuzii, a adus prejudicii consumatorilor de servicii juridice calificate si a intretinut

Sustinerea examenului de admitere in profesie, parcurgerea unei formari
profesionale initiale in sistem organizat in cadrul [LN.P.P.A., perfectionarea
profesionald continud, obligatorie, demersurile intreprinse pentru organizarea
cursurilor de formare profesionala la nivelul atestarii specializarilor sunt realititi care
au modificat substantial perceptia publicului si a institutiilor cu privire la profesia de
avocat.
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In majoritatea statelor europene existd un monopol al reprezentirii in fata unei
instante pentru a se asigura un grad ridicat de protectie si de cunoastere a drepturilor
persoanelor.

Studiile in materie evidentiazd faptul cd monopolul reprezentdrii prin avocat in
instanta, precum si instituirea obligativitatii reprezentarii prin avocat in procedurile ce
impun o specializare tehnica, specificd noii legislatii din Romania, sunt garantii are
fluidizarii si1 eficientizarii procedurilor judiciare. Chiar dacd nu poate fi ignorat
obstacolul financiar in calea accesului liber la justitie cand legea impune
reprezentarea prin avocat, corelatia dintre institutia reprezentdrii prin avocat si
anvergura sistemului de asistenta juridicd gratuitd reflectd gradul de respectare a
drepturilor fundamentale pe care actele Uniunii Europene le protejeaza privind
accesul la lege si accesul la justitie.

Deciziile Curtii Constitutionale care sanctioneaza instituirea legald a reprezentarii
obligatorii prin avocat in cauzele ce impun o complexitate tehnica consacra expres
faptul ca in Romania accesul la justitie nu este suficient protejat prin asistenta juridica
gratuitd, deoarece fiecare dintre motivarile pentru care avocatul este ,,alungat” din
sistemul cailor extraordinare de atac in procesele civile ca actor ,,indispensabil” se
raporteaza exclusiv la accesul la justitie, de neconceput a fi asigurat totdeauna prin
avocat, in Romania contemporana.

Sub toate aceste aspecte sunt necesare analize realizate de barouri cu consultarea
avocatilor si configurarea unui document de pozitie publicd privind situatia apararii
prin avocat in conditiile noilor Coduri, care sa se bazeze pe orientarea stabilita de
Congresul avocatilor.

Noile Coduri

Solicitantii de servicii profesionale specifice profesiei de avocat, partenerii
institutionali si societatea civild asteapta ca profesia de avocat sd demonstreze efectiv
ca functioneazd si este bazatd pe independenta, integritatea, transparenta si
profesionalismul avocatilor.

Existd un prag de asteptare al profesiei si al structurilor institutionale cu care
profesia interactioneaza ca profesia sd 1isi recruteze viitorii avocati pe criterii
meritocratice §i sa asigure pregdtirea profesionald permanentd a avocatilor prin
structuri independente, functionale si recunoscute de societate ca fiind generatoare de
profesionalism.

Dezideratele sus-mentionate sunt realizate prin eforturile barourilor si ale
Institutului National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor.

Organele profesiei de avocat organizate la nivel national au avut in vedere ca astfel
de valori si nevoi ale societdtii pot fi satisfacute numai prin stricta aplicare si
respectare a legii si prin promovarea unor proiecte care sa satisfaca pragul de
asteptare al barourilor, al entitatilor si al cetatenilor cu care avocatii intrd in contact
profesional, dar si non-profesional.

Concomitent, organele profesiei s-au preocupat de asigurarea durabilitatii
reformelor in profesie, pe baza traditiilor ancorate la ceea ce este progres real in
activitatea avocatilor, perceput ca atare in mentalul colectiv national precum si de
prospectarea viitorului profesiei, in acord cu proiecte anterioare ale U.N.B.R. si
initiativele europene in domeniu.
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Evaluarea retrospectivda a activitdtii Consiliului U.N.B.R. reflectd faptul ca
prioritare, dupa ultimul Congres al avocatilor, au fost initierea si punerea in practica a
unor politicile profesionale care urmaresc: consolidarea capacitdtii institutionale a
barourilor, formarea si consolidarea profesionalismului si a integritatii in profesia de
avocat, dezvoltarea colaborarii institutionale, initierea unor propuneri de modificare
substantiala a legilor profesiei pentru ca acestea sa corespunda noilor realitdti si nevoi
sociale.

Acestor prioritati 1i s-au adaugat cele care vizeaza indeplinirea atributiilor legale
ale Consiliului U.N.B.R..

Implementarea noii legislatii civile si penale la nivel national a reprezentat si
reprezintd provocarea majord a societatii romanesti in ansamblul sdu, implicit a
Corpului profesional al avocatilor.

Tranzitia la noile Coduri intdmpind grave disfunctionalitati.

Reusita implica un efort comun al tuturor actorilor institutionali implicati.

Nu totdeauna avocatii au fost consultati cu privire la strategiile elaborate pentru
trecerea la noile Coduri si aplicarea acestora conforma cu noile prevederi.

Newsletter-ul U.N.B.R. din iunie 2015 invitd avocatii la implicare in realizarea
masurilor de aplicare a legii prin ordin administrativ (consultarea dosarelor penale de
catre avocati).

Desi sustinerea si dedicarea cu care avocatii sunt implicati in aprofundarea si
intelegerea Codurilor este de apreciat, iar reprezentanti ai sistemului judiciar sunt
implicati in activititi de educatie juridica a avocatilor cu care au colaborat si
colaboreaza in echipe agreate de barouri sau de I.N.P.P.A., rezultatele nu se verifica
in planul eficientei apararilor concrete si a muncii efective a avocatilor.

Initiativa C.S.M. pentru asigurarea participarii decanilor barourilor la intalnirile
periodice ale conducerii C.S.M. cu conducerile Curtilor de Apel sau ale Parchetelor a
fost abandonatd de C.S.M., desi ,,configurarea” pe cale administrativa a practicilor
jurisdictionale unitare privind interpretarea si aplicarea legii, in special a noilor
Coduri, nu poate si nu este indiferenta avocatilor.

O astfel de ,tacticd” subordonatd asigurdrii eficientei justitiei nu satisface
exigentele statutului de drept.

Recomandarile Comisiei Europene incluse in ultimul raport privind Mecanismul de
Cooperare si Verificare privind Romania sunt in sensul extinderii conlucrarii dintre
magistrati $i avocati in activitatile de formare profesionald continua, inclusiv in ceea
ce priveste situatia apararii prin prisma modului in care functioneaza justitia civila si
penald in raport de noile Coduri.

Intarzie initierea si aplicarea unor masuri concrete prin care declaratiile ce vizeazi
insusirea unor astfel de recomandari sa fie urmate si de proiecte comune profesiilor
implicate 1n interpretarea si aplicarea legii in justitie.

Dupa modificarile aduse Codurilor penale in 2014 la solicitarea institutiilor din
justitie, Curtea Constitutionald a admis peste 31 de decizii de neconstitutionalitate
privind Codul Penal si cel de Procedura Penad, referitoare la 43 de prevederi in
legatura cu care s-au examinat exceptii de neconstitutionalitate (sase articole din
Codul penal s1 37 de articole din Codul de procedura penald). Sesizarile au vizat fie
continutul unui articol sau alineat in totalitate, fie sintagme sau cuvinte din cuprinsul
normelor juridice. Nu s-a intervenit de Parlament, in conditiile prevazute de
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Constitutie. Aplicarea Codului Penal si a celui de Procedura Penala fara ca acestea sa
fie puse de acord cu restul reglementarilor de catre Parlament dupa ce deciziile Curtii
Constitutionale au produs efecte, au determinat noi decizii de neconstitutionalitate.

Neconstitutionalitatea prevederilor relative la aplicarea legii mai favorabile,
infractiunea de conflict de interese, confiscarea extinsd, momentul ,prelevarii
mostrelor biologice in cazul conducerii autovehiculelor sub influenta alcoolului,
cazurile de arestare preventiva pentru infractiunea de trafic de stupefiante, revizuirea
sentintelor judecatoresti date in baza unor dispozitii neconstitutionale, procedura
contestatiilor in diversele stadii ale procesului, posibilitatea ca un procuror sa renunte
la urmadrirea penald in cazul infractiunilor pedepsite cu amenda sau cel mult 7 de ani
de inchisoare, dacd acesta constatd cd ,,nu existd interes public” determina situatii
dificile, sensibile cu care avocatii se confrunta frecvent.

Reforma justitiei si apararea prin avocat!

Concomitent cu aplicarea noilor Coduri, sub argumentul ca existd o ,noud
filosofie” a legislatiei, s-a produs si se produce schimbarea intregii filosofii ce sta la
baza justitiei civile si penale.

Aceasta realitate nu poate fi contestatd si este reflectatd de lucrarile aduse la
cunostintd publicd de Grupul de lucru privind eficienta activitatii instantelor
(denumit initial Grupul privind programul privind volumul optim de muncd), al CSM.

O astfel de strategie a sistemului judiciar a fost insuficient explicata publicului.

Ea a fost descifratd, de reguld, in seminare si conferinte, la care, in mod obiectiv,
nu pot participa toti avocatii, mai ales ca numeroase dintre acestea au fost organizate
in sistem comercial, iar la cele organizate n interiorul sistemului judiciar,
participarea avocatilor in calitate de invitati a fost extrem de redusa.

,Noua filosofie” a justitiei civile si penale comunicatd, mai ales prin doctrina,
aparutd imediat dupa intrarea in vigoare a noilor Coduri, a impus o noud conduita si
alte mentalitati privind rolul judecatorului, al procurorului si al avocatului in procese.

Institutional, sistemul judiciar a fixat noi repere si standarde in aplicarea legii.
Treptat, s-a impus o schimbare de mentalitati in sistemul judiciar, proces insuficient
explicat si chiar greu de anticipat, in conditiile in care coexista litigii in care se aplica
si dispozitiile legislatiei anterioare noilor Coduri, iar legislatia civild nu a intrat in
vigoare in intregime.

Fixarea programatica si deliberatd a noi repere si standarde in interpretarea si
aplicarea legii cu privire specialda la noile Coduri se reflectd mai ales in
reconfigurarea institutionald a ,rolului” avocatului in justitia civild si penala.
Avocatul este identificat drept sursa de influentare a indicilor de eficienta ai
sistemului judiciar prin cresterea numarului de cauze inregistrate / numarului de
cauze solutionate cu efecte asupra realizdrii programului optim de incarcare
functionala a judecatorului si asupra celeritatii judecatii.

Masurile de eficientizare a justitiei se reflectd in prezent si in reducerea drastica a
solicitarilor adresate avocatilor pentru servicii profesionale realizate in justitie

S-au schimbat aproape fundamental raporturile dintre avocati si actorii
institutionali implicati in aplicarea legilor!
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Congresele anterioare au reflectat impactul acestui proces de modificare a
raporturilor sus-mentionate, mai ales in procedura regularizarii cererilor de chemare
in judecatd, in procesul civil, in care sanctionarea avocatului a estompat, adesea,
sanctionarea justitiabilului! Aceeasi este situatia tratamentului judiciar aplicat
remuneratiilor cuvenite in asistenta judiciara, in activitatea de curateld judiciard si
onorariilor de avocat desocotite prin institutia cheltuielilor de judecata.

Concomitent, instantele si parchetele s-au implicat in procesul de adoptarea de
bune practici in aplicarea unor noi institutii juridice.

Adesea, avocatul a fost pus in situatia de a constata ca exista diferente intre
,bunele practici” si prevederile legale.

Discutiile ocazionate de un proiect de Ordin privind stabilirea unor masuri
organizatorice in scopul asigurarii exercitarii dreptului de a consulta dosarul penal,
conform art. 94 din Codul de procedura penald, pus in dezbatere publica Ia
11.06.2015 de Ministerul Afacerilor interne a demonstrat evident acest lucru (a se
vedea newsletter-ul UNBR luna iunie 2015 —www.unbr.ro)

Concomitent, se produce perfectionarea legislatiilor noi, mai ales in interesul
descongestionarii instantelor (cazul executarii silite), ori se initiazd modificari
legislative sau se adoptd masuri care distorsioneaza aplicarea coerenta a legii.

Fixarea electronica a primului termen de judecata sub argumentul supraaglomerarii
rolului completelor de judecata a fost si este generatoare de reactii contrare
,»filosofiei” de aplicare a noii legi, inteleasa si perceputa diferit de cetateni confruntati
cu justitia electronica!
garantie a integritatii in profesie si a increderii in justitie — a fost modificat de Curtea
Constitutionala. Legiuitorul nu a intervenit pentru a complini garantiile asigurarii
procesului echitabil instituite prin legislatia profesiei de avocat si asumate,
necontestat, de avocati.

Perspectiva restabilirii ,,filosofiei noilor Coduri” in materie de aparare prin avocat,
in cdile extraordinare de atac in justitia civild este indepartatd in conditiile in care
Curtea Constitutionald a sanctionat noile reglementari sub argumentul ca accesul la
justitie prin avocat nu asigurd respectarea dreptului constitutional al titularului
dreptului.

Fiscalizarea profesiei

Evolutia legislativda in materie fiscald a fost si ramane una dintre principalele
provocari la adresa profesiei de avocat. Pana la intrarea in vigoare a noilor Coduri,
fiscal si de procedurd fiscala, U.N.B.R. a lansat numeroase apeluri catre autoritatile
publice pentru eliminarea unor dispozitii din proiectele acestor acte normative, care
incalcau principiul independentei profesiei de avocat precum si principiul secretului
profesional.

A se vedea:

- SCRISOAREA DESCHISA a Uniunii Nationale a Barourilor din Romdnia
(,,UNBR™) referitor la proiectele de acte normative in domeniul fiscal, care incalca
principul independentei profesiei de avocat, adresata adresata Primului-Ministru al
Romaniei, domnul Victor-Viorel Ponta, Ministrului Finantelor Publice, domnul
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Eugen Orlando Teodorovici, domnului deputat Viorel Stefan, presedinte al Comisieli
pentru buget, finante si banci a Camerei Deputatilor, domnului notar Liviu-Bogdan
Ciuca, presedintele Comisiei juridice, de disciplina §i imunitati a Camerei
Deputatilor

- MEMORIUL prin care U.N.B.R. argumenteaza solicitarea expresa ca in
procedura de adoptare a Proiectului Codului Fiscal sa se prevada expres cad
activitatea pe care avocatii o desfasoara in modalitatile de exercitare a profesiei
reglementate de Legea nr. 51/1995 pentru organizarea si exercitarea profesiei de
avocat si Statutul Profesiei de avocat nu poate fi tratata ca ,,activitate dependenta”
in sensul art. 7 pct. 1 din Proiectul Codului Fiscal in forma adoptata de Senat.

In final, o buni parte din aceste dispozitii au fost inliturate sau amendate.

La scurt timp dupa Congresul avocatilor 2015, Legea nr. 187 din 2 iulie 2015
privind aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 6/2015 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal a introdus dreptul de
reapreciere al organelor fiscale a caracterului de ,activitate independentd” /
,»activitate dependenta”, in raport de conditiile concrete in care se exercitd profesia de
avocat.

Si la interventia U.N.B.R., au fost instituite criterii noi pentru calificarea ca
»independente” / ,,dependente” a activitatilor desfasurate de profesiile libere, inclusiv
profesia de avocat.

Aceleasi criterii sunt prevazute si in Noul Cod Fiscal.

Normele Metodologice de aplicare a Legii nr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, aduc o serie de precizdri la neclaritatile legii,
inclusiv a celor semnalate de U.N.B.R. prin apelurile sau demersurile aduse la
cunostinta Corpului profesional prin publicarea lor pe site-ul www.unbr.ro si prin
comunicarea catre barouri.

In sedinta Consiliului U.N.B.R. din 05 septembrie 2015 s-a constituit un grup de
lucru coordonat de domnul avocat lon Dragne, decan al Baroului Bucuresti si
membru al Comisiei Permanente, din care au facut parte domnii consilieri av. Dan
Oancea, av. Aurel Despa, av. loan Rus si av. Stefan Naubauer.

Grupul de lucru trebuie sa informeze asupra impactului pe care modificarea
legislatiei fiscale il are cu privire la institutia indrumarii profesionale a avocatilor
stagiari si cu privire la situatia avocatilor salarizati in interiorul profesiei, a avocatilor
colaboratori, fara drept la clientela proprie si a avocatilor care au activitate
profesionala desfasurata fata de un singur client, pe baza unui contract cu o durata de
timp lunara sau chiar anuala.

Distinct, se impunea analiza situatiei avocatilor care realizeaza venituri exclusiv in
cadrul asistentei judiciare.

Nu s-a prezentat un astfel de raport deoarece s-a solicitat ca legislatia
infraparlamentard sa fie definitivata iar grupul de lucru al Consiliului U.N.B.R. sa
monitorizeze eventuale aspecte ce se impun a fi clarificate, inclusiv prin Norme
Metodologice.

Comisia Permanenta a U.N.B.R. din 31 ianuarie 2016 a adresat Guvernului
Romaniei ,,Apelul Comisiei Permanente a U.N.B.R. privind respectarea principiului
egalitatii de tratament a avocatilor din punct de vedere fiscal si al independentei
profesionale depline” (publicat la 02 martie 2016, la adresa http://unbr.ro/ro/apelul-
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comisiei-permanente-a-u-n-b-r-privind-respectarea-principiului-egalitatii-de-
tratament-a-avocatilor-din-punct-de-vedere-fiscal-si-al-independentei-profesionale-
depline/)

Nu s-a primit un raspuns oficial cu privire la acest demers.

Este de actualitate ,,Apararea apararii”?

Marea majoritate a avocatilor isi desfasoara activitatea prin consultatii, pregatirea
si sustinerea apararilor 1n justitie.

In conditiile unui sistem judiciar ce tinde spre performanta prin eficients, dar si ale
unor evolutii sociale ce impun nevoia unui act de justitie calitativ, eficient si
responsabil, in deplind independenta si impartialitate, realizat de un corp profesional
integru, rolul avocatului in justitie creste.

Analiza datelor judiciare, facute publice direct in sedintele de bilant desfasurate la
nivelul structurilor judiciare organizate la nivelul Curtilor de Apel sau la nivel
national demonstreaza ca existd o preocupare consecventd a sistemului judiciar de a
asigura eficienta si calitatea justitiei pe baza unor criterii ce tin de evaluarea proprie
facuta in interiorul sistemului, pe baza unor strategii precise.

Indicii de calitate a serviciului public de justitie sunt evidentiati pe baze statistice,
cantitative, gestionate exclusiv in interiorul sistemului judiciar. Tehnicile si metodele
de evaluare sunt inspirate din noul tip de management al sistemului judiciar, caruia ii
corespunde un management de caz ce minimalizeaza excesiv apararea prin avocat.

Punerea in aplicare a unor obiective cuantificate in procente si cifre si evaluarea
performantelor prin raportare la insuficienta resurselor (umane, financiare, materiale)
de care dispune sistemul judiciar genereazd strategii de dezvoltare a unor metode
alternative justitiei statale pentru solutionarea litigiilor, Tncurajate, din care, prin
parteneriate transparente sunt exclusi avocatii.

Analizele si evaluarile publice exclud, de plano, contributia apararii, prin
avocat, la reforma sistemului judiciar!

Relatiile cu avocatii tin mai degraba de domeniul general al raporturilor pe care
sistemul judiciar il are cu entitdti exterioare acestuia.

La nivel declarativ, sunt incheiate parteneriate conventionale intre U.N.B.R.,
barouri si CSM, curti de apel, tribunale, pentru punerea in aplicare a dispozitiilor
legale ce nu permit excluderea avocatilor din dinamica proprie a functionarii
sistemului judiciar.

Cu toate acestea, lipsesc sondajele adresate profesionistilor Tn domeniul dreptului
si justitiabililor pentru a se masura increderea si / sau satisfactia fata de serviciile
oferite de sistemul judiciar si fatd de mutatiile survenite in politiciele privind justitia
civila si penald in aplicarea noilor Coduri.

Amanarea intrarii in vigoare a unei parti din legislatia civila noud a creat si
genereaza dificultati de predictibilitate rezonabild privind durata initierii procedurii
propriu-zise in cauzele civile. In mentalul colectiv accesul la justitie este confundat
inca cu stabilirea primului termen al unui proces in sedinta publica, de vreme ce toate
procedurile sunt desfasurate intr-un procent covarsitor in sedintd publica, la care
avocatii (partile) sunt convocate toate la aceeasi ora!

Capacitatea instantelor de a absorbi cazurile noi a sporit concomitent cu reducerea
numarului cazurilor noi intrate pe rol. Nu existd o statisticd verificabila privind
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influenta certa a Noilor coduri cu privire la aceste efecte. Concomitent, numarul de
restante a scazut. De aici perceptia generald a prelungirii in timp fara justificare
rezonabild a procedurilor si ,,mesajul subliminal” al Tnldturarii rolului avocatului in
procedura civila.

Avocatii asista la reconstructia interna a sistemului judiciar orientat spre eficienta
concomitent cu cresterea investitillor bugetare alocate formarii si perfectiondrii
judecatorilor, procurorilor si personalului auxiliar, in interesul cresterii eficientei
sistemului judiciar.

Avocatii nu pot tine ritmul masurilor luate pentru cresterea eficientei sistemului
judiciar si nu pot explica justitiabililor ratiunea unor masuri cu caracter administrativ
in lipsa unor explicatii si lamuriri publice date de factorii decidenti cu privire la
marimea taxelor judiciare, planificarea dosarelor civile la primul termen in sedinta
publicd, durata procedurilor de clarificare si ridicare a masurilor asigurdtorii, cand
este cazul, restituirea cautiunilor etc.

In plus, numarul litigiilor in care Romania este angajati la Curtea Europeani a
Drepturilor Omului este incd mare fata de al celorlalte state europene.

Toate aceste probleme intereseaza profesia de avocat si avocatii au datoria sa
contribuie la rezolvarea lor.

Prezentul raport propune Congresului ca apararea apararii sa inceapa cu
punctul de vedere al organului suprem al conducerii profesiei, desi in Congresele
anterioare s-a exprimat convingerea ca timpul nu poate perpetua ,,elanul” modificarii
conduitei generale a justitiei fata de apararea prin avocat, chiar daca noile Coduri ar
avea o alta filozofie.

Problema secretului profesional al avocatului nu poate fi ignorata.

Avocatii romani au sustinut constant ca orice act de supraveghere directd sau
indirectd a avocatilor, indeplinit de catre stat, trebuie sd se inscrie in limitele
principiilor statului de drept si trebuie sa garanteze, in special, dreptul la un proces
echitabil, accesul la justitiei si secretul profesional.

In consens cu avocatii europeni sustinem ca legislatia care reglementeazi
activititile de supraveghere trebuie sia prevadi maisuri explicite de protectie a
secretului profesional si sa scoatd din sfera interceptarilor domeniul comunicarilor
dintre client si avocat. Legislatia trebuie sa furnizeze suficiente garantii ca guvernul
detine controlul deplin, fiind integral responsabil pentru intregul proces de
supraveghere, precum si pentru datele obtinute prin supraveghere si pentru modul in
care sunt valorificate acestea.

Prevederile legislative nu trebuie sa impiedice avocatii de la a proteja in mod
adecvat confidentialitatea actelor de comunicare cu clientii lor (bunioara, prin
metode de criptare) si trebuie sa ofere organelor statului sau organelor de
aplicare si aparare a legii acces la date criptate.

S-a modificat arhitectura accesului la instante si s-au realizat mutatii specifice
impactului tehnologiei informatiilor. Newsletter-ul UNBR din luna septembrie
prezinta pe larg impactul Ordonantei Guvernului nr. 38 din 26 august 2015 privind
solutionarea alternativa a litigiilor dintre consumatori si comercianti, publicata in
Monitorul Oficial nr. 654 din 28.08.2015 prin care s-a prevazut o procedurd de

51


http://www.monitoruloficial.ro/emonitornew/emonviewmof.php?fid=MS43Mjg4NTU2NzI2OTI4RSszMA==
http://www.monitoruloficial.ro/emonitornew/emonviewmof.php?fid=MS43Mjg4NTU2NzI2OTI4RSszMA==

solutionare alternativa a litigiilor (procedura SAL) care sa fie aplicata de o entitate de
solutionare alternativa a litigiilor (entitate SAL) in cadrul unei platforme SOL.

Potrivit comunicatului Guvernului, pentru ca procedura SAL sa fie disponibila si
usor accesibila, la nivel european se va institui un instrument on line, platforma SOL,
care va fi un site interactiv, gratuit si disponibil in toate limbile oficiale ale
institutiilor Uniunii Europene. Aceasta platforma: va furniza un formular de
reclamatie care va fi completat si transmis online de catre reclamant; va informa
partea paratd in legdtura cu reclamatia depusd; va identifica institutiile abilitate
(entitatile SAL), etc.

Conform art. 2, noua reglementare se aplica procedurilor de solutionare
extrajudiciara a litigiilor nationale si transfrontaliere care privesc obligatiile
contractuale prevdzute in contractele de vanzari sau in contractele de prestari de
servicii intre un comerciant stabilit in Uniunea Europeana si un consumator rezident
in Uniunea Europeana prin interventia unei entitdti de solutionare alternativa a
litigiilor, care propune o solutie. De asemenea, ordonanta se aplica aplicad
procedurilor de solutionare extrajudiciara a litigiilor derulate de autoritatile publice
centrale cu responsabilitati In domeniul protectiei consumatorilor.

Se creeaza, treptat, dosare electronice, exista baze de date electronice privind
jurisprudenta, existd registre electronice, un sistem perfectionat pentru asigurarea
facilitatilor informatice pentru asistenta directd a judecatorilor si procurorilor.

Comunicarea electronica intre instante si parti si, corespunzator, intre instante si
avocati, nu s-a generalizat.

Desi autoritatile implicate au sprijinit declarativ modificarea sistemului de
comunicare $i organizare a accesului avocatilor la dosarele in care indeplinesc
activitati profesionale, problema este incd de domeniul agendei nerealizarilor
integrale a proiectelor in care s-au angajat resurse publice de Ministerul Justitiei!

Imaginea profesiei si conditiile de munca in profesia de avocat continua sa se
deterioreze.

Pietele care sunt deservite de catre avocati sunt nesigure . Globalizarea si evolutia
tehnologiei informatiilor permite practica profesiei in mediul virtual pentru clienti din
alte tar1 s1 chiar din alte continente, de catre avocati domiciliati in internet, care
furnizeaza servicii in sistem online, necontrolabil cu usurinta!

Mai ales Tn presa avocatul este prezentat ca ,,un profesionist de afaceri”.

Avocatii sunt insd printre putinii profesionisti care nu recurg in mod
sistematic la analiza de piata specifica ,,afacerilor”, iar identitatea avocatului,
asociat traditional cu realizarea justitiei este privitd si tratati reticent de
sistemul judiciar ciruia ii este strain ,,parteneriatul cu oameni de afaceri.”

Diferente substantiale de venituri intre membrii practicii profesionale din barouri
diferite, masurate prin raportare la venitul anual mediu cunoscut de sistemul C.A.A.,
reflecta partial faptul ca avocatii sunt familiarizati cu mecanismele mediului de
afaceri.

A fi Tn afaceri necesita o cunoastere practica a functiei privind productia de servicii
juridice.

Formarea avocatilor nu ia insd in considerare, corespunzator, gestionarea resurselor
umane, finantele, dezvoltarea pietei, etc.
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Nu toti avocatii sunt familiarizati ca managementul unei afaceri profesionale!

Desi, de principiu, relatiile publice si / sau comunicarea domind dezvoltarea
afacerii, avocatii nu sunt implicati in analiza aprofundatd a potentialului pietei sau
mai mult, in identificare pietelor emergente (in curs de dezvoltare).

Existd o concurentd crescutd ca urmare a unor noi modele de afaceri in cadrul
serviciilor profesionale. Pietele serviciilor de misa prezinta interes redus pentru
profesie, iar anumite segmente de domeniu de activitate sunt saturate.

Modelele de afaceri actuale in cadrul altor jurisdictii se raspandesc in Romania,
adesea cu sfidarea legii, sub argumentul ,,globalizarii’!

Avocatii nu vor putea evita aceasta tendinta, pentru ca altfel si-ar pierde puterea de
actiona chiar si in cadrul intern al Romaniei!

Dezvoltarea internetului contribuie la diseminarea de informatii de inalta calitate,
in timp ce progresele tehnologice determind ca profesionistii sd se simtd competenti
sa furnizeze servicii data rezervate in alta epoca unui alt profesionist. Unele jurisdictii
sunt Inca in curs de evaluare a acestei probleme.

Avocatii au ramas, in majoritatea lor, in urma progreselor tehnologice.
Internetul si globalizarea au contribuit la eliminarea frontierelor. Profesia de
avocat din Roménia nu se poate dezvolta in izolare.

Adaptarea este inci in curs pentru multi avocati din Romania. Exista, mai
degraba, tendinte majore de rezultate incerte pentru viitorul profesiei!

Semnificativ este faptul ca exista numerosi avocati care nu au comunicat Baroului
din care fac parte o adresd de e-mail! Insd problema citdrii si comunicdrii on-line a
avocatului la sediul profesional al avocatului este pe ,,agenda barourilor’”! Plicuri
postale care au la expeditor ,,Baroul” sau ,,Filiala C.A.A....” se returneaza cu
motivul ca avocatul nu functioneaza la adresa comunicata Baroului ca sediu
profesional sau corespondensa nu a fost ridicata de la posta! Problema impozitului
datorat pentru cladiri nerezidengiale - potrivit Noului Cod fiscal - a dezvaluit ca sunt
avocati care nu desfasoara activitate la sediul profesional declarat oficial si, in
consecinta, prin mass media se solicita lamuriri privind impozitarea!

Ce sa vorbim de un e-mail profesional, care sa satisfaca exigentele securitatii
cibernetice, indispensabild obligatiei de respect al confidentialitdtii in comunicarile
profesionale!

Schimbarea de paradigma este uneori brutala pentru avocat!

Identificarea si dezvoltarea activitatilor profesionale noi, de interes si pentru
furnizarea de servicii juridice, este la ordinea zilei!

Majoritatea Barourilor cunosc o evolutie a profesiei dupd modelul traditional al
trecutului. Se impune modificare a constantelor profesiei?

Un ordin profesional isi bazeaza monopolul pe protectia publicului si pe faptul ca
asimetria informatiilor nu permite consumatorului sa faca o alegere in cunostinta de
cauza Intre un sarlatan si un profesionist competent.
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Evolutia profesiei de avocat este dependenta de variabilele socio-economice
dominante (PIB, membri, concurenta - inclusiv din afara profesiei de avocat, etc.).

Integrarea noilor membri Tn profesie, n barourile din zonele Tn care activitatea
economica este stagnatd, nu permite acestora sd ocupe spatiul pe care l-ar putea
ocupa.

Dorinta de schimbare la nivelul modalitatilor de lucru in practica profesionald a
avocatilor nu mai este apanajul unei generatii.

Noua generatie de avocati abandoneaza modelul predecesorilor lor!

Valorile acesteia sunt axate mai mult pe calitatea vietii decat pe obtinerea de
venituri mai mari si a unei vieti concentrate pe munca.
Schimbari profunde au loc in permanenta.

Tot mai multi avocati tineri parasesc profesia!

Toate organele profesiei de avocat ar trebui si se implice in elaborarea de
scenarii cit mai realiste privind viitorul profesiei!

Barourile trebuie si-si asume pozitia de lideri ca agenti ai schimbarii. Acest
lucru trebuie sa se reflecte nu numai in interiorul profesiei de avocat, dar si in
mediul profesional in general si sa fie atente la toate orientirile socio-economice.

Avocatii trebuie sd demonstreze ca ocupa spatiul competitiv pe care il merita ca
urmare a formarii lor profesionale si a proactivitatii lor.

Dezideratele pe care avocatii trebuie sa le atinga sunt multiple :

« Punereain valoare a profesiei

« Formarea avocatilor axata pe complexitatea pietelor actuale si potentiale

o Avocati bilingvi / multilingvi

« Conservarea valorilor dobandite

o Dezvoltarea de noi piete

« Orientarea cétre un alt model al unei profesii n echilibru (calitatea vietii)

« Venituri bazate pe valoarea adaugata a serviciilor

« Recunoasterea specializarilor

« Practici multidisciplinare de succes

« Apreciere colectiva si pozitivda a omniprezentei si beneficiilor avocatului in
societate

Aceste obiective se invart n primul rénd n jurul a trei axe:

« Punereain valoarea a profesiei (Promovarea profesiei)

« Imbunititirea practicii profesionale

« Dezvoltarea pietei serviciilor profesionale oferite de avocati

PUNEREA IN VALOAREA A PROFESIEI ...
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OBIECTIVELE PUNERII IN VALOAREA A PROFESIEI

Pozitionarea avocatilor in lumea profesiilor juridice si a profesiilor conexe
Apreciere colectiva si pozitiva a omniprezentei si beneficiilor avocatului Tn societate,
in comunitatile locale

OBIECTIVE. STRATEGII SI ACTIUNI PENTRU U.N.B.R. SI BAROURI

Fundamentarea in societate si intelegerea de catre public a valorii reale a
profesiei de avocat si a institutiilor juridice - la fel ca si pentru alte misiuni
importante ale Statului, si anume securitatea si sustenabilitatea dezvoltarii
mediului de afaceri si a economiei - strans corelata cu o dezvoltare sanitoasa a
sistemului judiciar si a institutiilor sale.

Actiuni concrete care permit declansarea de reprezentari pe langa grupurile tinta:
guverne, Camera de Comert si Industrie a Romaniei si camerele judetene din cadrul
acesteia, Camere de comert mixte ale investitorilor romani si strdini, asociatii ale
presei, organizatii neguvernamentale, asociatii ale comunitatilor locale, asociatia
pentru protectia consumatorilor, asociatii profesionale, mediul educational si de
invatamant etc.

Perspectiva-Model al avocatului viitorului :

Avocatii dispun de instrumente tehnologice de inalta calitate, cunosc elementele de
bazd ale afacerilor si sunt in masura sd ofere atat servicii generale la preturi scazute
cat si servicii complexe la preturi ridicate. Baroul trebuie sd stimuleze valorile
noilor generatii si sa demonstreze un spirit de deschidere.

Toate organele profesiei trebuie sia aiba o contributie la aceasta schimbare de
mentalitate.

Trebuie dezvoltata o abordare de tipul vaselor comunicante Tn vederea atingerii unei
omogenitdti Tn modurile de functionare.

Barourile trebuie sa infiinteze un Serviciu permanent de OBSERVARE a pietelor
si a evolutiei acestora.

Barourile trebuie sa incurajeze, de asemenea, experimentarea de noi modele de
afaceri impreuna cu parteneri din mediul academic, social si de afaceri

STRATEGII SI ACTIUNI PENTRU AVOCATI

Profesia trebuie sa fie pusa in valoare si recunoscuta de citre intreaga societate si de
lumea profesionald. Avocatul viitorului va trai in armonie cu valorile altor culturi.
Avocatul va fi un specialist care va lucra multidisciplinar.

Avocatii trebuie sa fie constienti de noul discurs cu privire la pozitionarea
profesiei.

Avocatii trebuie sd devind agenti purtatori ai schimbarii.

Avocatii sunt mesagerii care transmit in toate sferele societatii importanta
strategica avocatului.
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STRATEGII SI ACTIUNI PENTRU AVOCATI

Avocati bilingvi / multilingvi

Orientarea catre un alt model al unei profesii in echilibru (calitatea vietii
profesionale)

Venituri profesionale bazate pe valoarea adaugata a serviciilor-"Avocatura-nu
numai pentru avocat”!

Majoritatea avocatilor isi nsusesc continutul si conditiile cerute de noile modalitati
privind oferirea de servicii juridice. Modelele atipice de prestari de servicii sunt
numeroase si adaptate nevoilor functie de situatie. O cdutare constantd a plusvalorii
serviciilor distinge avocatul de ceilalti potentiali furnizori de servicii juridice.

OBIECTIVE PENTRU DEZVOLTAREA PIETEI PROFESIONALE

Conservarea pietelor dobandite

Formarea avocatilor axata pe complexitatea pietelor actuale si potentiale
Dezvoltarea de noi piete

Recunoasterea specializarilor

Practici multidisciplinare de succes.

STRATEGII SI ACTIUNI PENTRU AVOCATI

Avocatii vor abandona treptat modelele de afaceri ineficiente (facturarea orara,
abordarea litigioasa, etc.).. Aflat in simbioza cu segmentul de piata ales, avocatul se
specializeaza si este recunoscut, ca atare, ceea ce ii permite sd experimenteze noi
modele de afaceri si sa exploreze pietele emergente. Aceastd noud abordare permite
avocatului sa fie eficient chiar si cu privire la furnizarea de servicii pe pietele mature,
care va constitui Tntotdeauna o parte din furnizarea de servicii.

Progresele din domeniul tehnologiei vor permite avocatilor sa exercite profesia
dupa propria lor alegere, in functie de tipul de serviciu legal furnizat in functie de
clientela. Piata va fi impartita in ,,produse de larg consum” si ,,specializari”

Avocatii specializati care vor sti sa identifice si raspunda noilor nevoi ale
clientilor vor genera venituri substantiale, fie cd sunt clienti cu afaceri, fie persoane
fizice. Acest ultim segment este a priori mai putin profitabil, din cauza capacitatii de
platd a persoanelor fizice si a faptului ca produsele de larg consum au o mare
importanta.

Se va proceda la alocarea de resurse limitate pentru nevoi nelimitate.
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Acest fapt sugereaza ca problema accesului la justitie va fi fost rezolvata, dar
numai Tn parte.

Bogatii societatii vor avea intotdeauna acces la resurse considerabile pentru a-si
pune in aplicare drepturile lor. Cei mai saraci vor trebui inca sa faca apel catre Stat!

La fel ca alti producdtori de bunuri si servicii, avocatii vor trebui sa
demonstreze costurile si beneficiile justitiei si ale sistemului juridic, pentru a
primi de la Stat fonduri suplimentare, directionate atat de la mediul public cat si de la
cel privat.

Vor mai fi serviciile juridice esentiale pentru buna functionare a economiei?

Este sarcina avocatilor sa demonstreze acest lucru.
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